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الأحد
الاحد  16  أغسطس  ٢٠٢٦

• السنة  الثامنة عشر   •    العدد  854    •  الثمن  5 جنيه

الصكــــوك الضـــريبية
 تثيـــــر جــدلا واسعا فــي 
الأوســــاط الاقــــتصادية 

سوق الاتصالات في مصر .. عين علي إحالة شركات المحمول للنيابة والأخري علي منع تكرار تسجيل الخطوط دون علم أصحابها

خبراء و بنوك استثمار يتوقعون إتجاه البنك المركزي المصري لتثبيت أسعار الفائدة خلال اجتماعه الخميس القادم 

رئيس مجلس الإدارة

عبدالناصر قطب

 

توقــع بنــك الاســتثمار العالمــي »مورجان ســتانلي«، 
ــن مســتويي  ــي مصــر ب ــدولار ف ــدور ســعر ال أن ي
المالــى  العــام  خــال  جنيهــا،  و52  جنيهــا   46
ســيناريوهات؛   3 خــال  مــن   ،2027  /2026
يتوقــف تحقــق أي منهــا علــى اتجــاه أســعار النفــط 
الشــرق  منطقــة  فــي  الجيوسياســية  والتوتــرات 

الأوســط، إضافــة إلــى تدفقــات النقــد الأجنبــي.
ويــرى البنــك، أن ســعر الــدولار فــى الســيناريو 
المتفائــل؛ ســيكون 46 - 48 جنيهــاً، وذلــك فــى حــال 
انحســار التوترات الإقليمية، وتراجع أســعار النفط، 
ممــا ينتــج عنــه انخفاض العملــة الخضــراء، مدعومة 
شــهية  وعــودة  الأجنبيــة،  الاســتثمارات  بزيــادة 

المســتثمرين لأدوات الديــن المصريــة.
وأضــاف أن اســتمرار ارتفــاع أســعار الفائــدة، إلــى 
جانــب عائــد عقــود التحــوط مــن مخاطــر العملــة 
ــب  ــم الطل ــن شــأنه دع ــن 20%، م ــرب م ــذي يقت ال
علــى أدوات الديــن المحليــة، فضــاً عــن إمكانيــة 
اســتفادة المســتثمرين مــن زيادة قيمــة الجنيه في ظل 

نظــام ســعر الصــرف المرن.
ويُعــد الســيناريو الثانــى أقــل تفــاؤلا، لكنه فــي تطاق 
متــوازن وفــق تعبيــر البنــك، وســيبلغ ســعر الــدولار 
النقــد  تدفقــات  اســتمرار  حــال  جنيهــاً،   50-48
الأجنبي بصورة تلائم الالتزامات الخارجية )ســداد 
القــروض والفوائــد(، إضافة إلــى مواصلة تحويلات 

المصريــن بالخــارج زخمهــا، مــع زيــادة معتدلــة فــي 
أســعار النفط.

ويــرى البنــك أن قــوة التحويــات ســتواصل تعويض 
جــزء مــن ارتفــاع فاتــورة واردات الطاقــة، بمــا يحــد 
مــن الضغوط علــى الاحتياطيــات والوضع الخارجي 
لمصــر، بينمــا سيســاعد نظــام ســعر الصــرف المــرن 

على امتصــاص الصدمــات الخارجية.
وأشــار إلــى أن المســتثمرين ســيواصلون الاحتفــاظ 
بحيازاتهــم مــن أذون الخزانــة المحليــة، مــع احتمــال 
ــرت مخاطــر  ــط؛ إذا ظه ــات التحــوط فق ــادة عملي زي

ملموســة لارتفــاع أســعار النفــط بصــورة أكبــر.
وســيبلغ ســعر صــرف الــدولار 50-52 جنيهــا، فــي 
الســيناريو الثالث المتشــائم، وذلك فى حال استمرار 
ــط  ــاع أســعار النف ــوط الجيوسياســية، وارتف الضغ
لفتــرة أطــول، ممــا يرفع فاتــورة الــواردات البترولية، 
مــع  بالتزامــن  الصــرف،  ســعر  علــى  ويضغــط 

تراجــع تدفقــات الاســتثمار الأجنبــي المباشــر.
ويــرى مورجــان ســتانلي أن ارتفــاع أســعار النفــط 
يمثــل الخطــر الرئيســي علــى الاقتصــاد المصــري، 
إذ تــؤدي زيــادة تكلفــة الطاقــة إلــى ارتفــاع فاتــورة 
ــي،  ــل الخارج ــات التموي ــع احتياج ــواردات، ورف ال
عــن  الأجانــب  المســتثمرين  عــزوف  واحتماليــة 
المخاطــرة، ما يــؤدي بدوره إلى خروج الاســتثمارات 
فــي أدوات الديــن المحليــة، إلا أن قــوة تحويــات 
المصريــن بالخــارج واحتياطيات النقــد الأجنبي، قد 
تســاعدان علــى امتصــاص جــزء مــن هــذه الصدمــة.

اســتقبل حســن رداد، وزيــر العمــل، بمقــر الــوزارة 
ترابــط  مــن شــركة  وفــدًا  الجديــدة،  بالعاصمــة 
الدكتــور  محمــد  للخدمــات الحكوميــة برئاســة 
التنفيذيــة  الخطــوات  لمتابعــة  وذلــك  عبدالدايــم، 
جديــد  نظــام  لإطــاق  النهائيــة  والاســتعدادات 
لإدارة تصاريــح عمــل الأجانــب، مــن خــال منظومة 
رقميــة متكاملــة ومركــز خدمــة متميــز، بمــا يســهم 
فــي تطويــر آليــات تقديــم هــذه الخدمــات ورفــع 
كفاءتهــا وتيســير إجــراءات الحصــول عليهــا...

الموقــف  الجانبــان  اســتعرض  اللقــاء،  وخــال 
التنفيــذي للمشــروع، ومــا تــم إنجــازه فــي تجهيــز 
مركــز الخدمــة والبنيــة التحتيــة اللازمــة للمنظومــة 
الرقميــة، تمهيــدًا لبــدء تشــغيل الخدمــات وفــق 
أحــدث النظــم الإلكترونيــة، بمــا يضمــن تقديــم 
للمســتفيدين... وســرعة  ســهولة  أكثــر  تجربــة 
إلكترونيــة  وتتضمــن المنظومــة الجديــدة منصــة 
العمــل  تصريــح  حيــاة  دورة  لإدارة  موحــدة 
للأجانــب بالكامــل، بــدءًا مــن تســجيل الشــركة 
واعتمادهــا، مــرورًا بالمراجعــة والاعتمــاد، ووصــولً 
آليــات  وإتاحــة  العمــل  تصريــح  إصــدار  إلــى 
التحقــق العــام، بمــا يحقــق التكامــل بــن مختلــف 
مراحــل الخدمــة داخــل منظومــة إلكترونيــة واحــدة.
ــي  ــل أن إطــاق هــذا النظــام يأت ــر العم ــد وزي وأك
فــي  التوســع  نحــو  الــوزارة  توجــه  إطــار  فــي 
الحكوميــة  الخدمــات  وتطويــر  الرقمــي  التحــول 
الأعمــال  وأصحــاب  للمســتثمرين  المقدمــة 
اللازمــن  والجهــد  الوقــت  وتقليــل  والأجانــب، 
ــد مســارات  لإنجــاز الإجــراءات، مــن خــال توحي
ــا بالــوزارات  الخدمــة وتبســيطها وربطهــا إلكترونيً

الــوزارة  الوزيــر أن  والجهــات المعنية...وأوضــح 
تســتهدف مــن خــال المنظومــة الجديــدة تقديــم 
خدمــة متميــزة وســريعة وفعالــة، بمــا يتناســب مــع 
احتياجــات المســتثمرين، ويعــزز منــاخ الاســتثمار، 
تقديــم  فــي  الرقميــة  الحكومــة  مفهــوم  ويرســخ 
الخدمــات، مؤكــدًا أن ســرعة إنجــاز الإجــراءات 
والالتــزام  المراجعــة  دقــة  علــى  الحفــاظ  مــع 
محــاور  أهــم  أحــد  تمثــل  القانونيــة  بالضوابــط 
»رداد«  شــدد  العمل...كمــا  منظومــة  تطويــر 
علــى أهميــة اســتكمال أعمــال الربــط والتكامــل 
الإلكترونــي مــع كافــة الــوزارات والجهــات ذات 
الصلــة بإصــدار تصاريــح عمــل الأجانــب، بمــا 
يضمــن انســيابية البيانــات والإجــراءات، ويحــد 
مــن تكــرار الخطــوات، ويتيــح إنجــاز الخدمــة مــن 

خــال مســار إلكترونــي موحــد وواضــح.
ترابــط  شــركة  وفــد  اســتعرض  جانبــه،  ومــن 
ــم إنجــازه فــي مراحــل  ــة مــا ت للخدمــات الحكومي
ــة  ــة والبني ــز الخدم ــز مرك ــة وتجهي ــداد المنظوم إع
التحتيــة، إلــى جانــب التصــور التنفيــذي للمنصــة 
الإلكترونيــة وآليــات التكامــل والربــط مــع الجهــات 
المعنيــة، تمهيــدًا لاســتكمال الإجــراءات النهائيــة 
وإطــاق الخدمات....ويأتــي المشــروع فــي إطــار 
منظومــة خدمــات  لتطويــر  العمــل  وزارة  جهــود 
إلــى  بهــا  والانتقــال  الأجانــب  عمــل  تصاريــح 
الدولــة  توجــه  يواكــب  متكامــل،  رقمــي  نمــوذج 
ــات  ــدم خدم ــي، ويق ــة نحــو التحــول الرقم المصري
حكوميــة أكثــر كفــاءة وســرعة، ويعــزز قــدرة الدولــة 
ــى الاســتجابة لاحتياجــات المســتثمرين وســوق  عل

ــل العم

وزير العمل يتابع الاستعدادات النهائية لإطلاق 
نظام رقمي موحد لإدارة تصاريح عمل الأجانب 

مورجان ستانلي يتوقع سعرا للدولار في مصر 
بين 46 و52 جنيها خلال العام المالي الحالي 

العامــة  الهيئــة  إدارة  مجلــس  أصــدر 
ــام  ــور إس ــة الدكت ــة برئاس ــة المالي للرقاب
شــروط  بعــض  بتعديــل  قــرارًا  عــزام، 
تحــول شــركات الاســتثمار العقــاري أو 
نشــاط  مزاولــة  إلــى  العقــاري  التطويــر 
ــاري الصــادرة  ــق الاســتثمار العق صنادي
 )179( رقــم  الإدارة  مجلــس  بقــرار 
ــاة  ــار مراع ــي إط ــك ف ــنة 2025، وذل لس
وطبيعــة  الشــركات  نشــاط  خصوصيــة 
نشــاطها  ودورة  التشــغيلية  التزاماتهــا 
عملائهــا  تجــاه  التعاقديــة  والالتزامــات 
ــذ والتســليم. ــم تســويتها بالتنفي ــي تت والت
وينــص القــرار علــى تعديــل الشــرط الثاني 
للشــركة  الملكيــة  حقــوق  متطلبــات  مــن 
الراغبــة فــي التحــول إلــى شــركة صنــدوق 
اســتثمار عقــاري، بحيــث »لا يقــل صافــي 
ــون  ــة الشــركة عــن 500 ملي ــوق ملكي حق
ــا لآخــر قوائــم ماليــة معتمــدة«  جنيــه وفقً
بعدمــا كان ينــص علــى »ألّ يقــل صافــي 
40% مــن  حقــوق ملكيــة الشــركة عــن 
ــا لا  ــا واســتثماراتها وبم ــي أصوله إجمال

ــه”. ــون جني يقــل عــن 500 ملي
وتُحتســب صافــي حقــوق ملكيــة الشــركة 
عــن  الناتجــة  الفــروق  اســتبعاد  بعــد 
ــى  ــدت، عل ــول إن وُج ــم الأص ــادة تقيي إع
أن يُســتخدم باقــي صافــي حقــوق الملكيــة 

فــي الاكتتــاب فــي وثائــق الصنــدوق بعــد 
التحــول، وفقًــا للثابــت بالقوائــم الماليــة 
العامــة لشــركة  المعتمــدة مــن الجمعيــة 

الصنــدوق.
كمــا يضيــف القــرار شــرطًا آخــر إلــى 
تتجــاوز  »ألّ  علــى  ينــص  المتطلبــات 
قيمــة القــروض المثبتــة فــي آخــر قوائــم 
الحــد  الشــركة  مــن  معتمــدة  ماليــة 
المســموح  الاقتــراض  لنســبة  الأقصــى 
بهــا لصناديــق الاســتثمار العقــاري وفقًــا 
التنفيذيــة  باللائحــة  عليــه  للمنصــوص 

المــال”. رأس  ســوق  لقانــون 
ويُبقــي القــرار الجديــد علــى الشــرط الأول 
مــن متطلبــات حقــوق الملكيــة للتحــول إلــى 
ــو  ــاري، وه ــدوق اســتثمار عق شــركة صن
المصــدر  الشــركة  مــال  رأس  يقــل  ألّ 
مــا  أو  5 ملايــن جنيــه  عــن  والمدفــوع 

يعادلهــا بالعمــات الأجنبيــة.
رئيــس  عــزام،  إســام  الدكتــور  وقــال 
الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة، إن التعديــل 
ــق  ــي تطبي ــة ف ــرة العملي ــى الخب يســتند إل
التطويــر  شــركات  تحــول  متطلبــات 
العقــاري إلــى مزاولــة نشــاط صنــدوق 
أن  تبــن  بعدمــا  عقــاري،  اســتثمار 
احتســاب صافــي حقــوق الملكيــة بالشــركة 
والاســتثمارات  الأصــول  إجمالــي  مــن 
النشــاط  خصوصيــة  مــع  يتناســب  لا 

التشــغيلية. وطبيعتــه 

أعلنــت الدكتــورة مايــا مرســي وزيــرة 
التضامــن الاجتماعــي رئيســة مجلــس 
أمنــاء المؤسســة القوميــة لتيســير الحــج، 
ــات  ــم لأعضــاء الجمعي ــاب التقدي ــح ب فت
الأهليــة الراغبــن فــي أداء فريضــة الحــج 
لموســم حــج عــام 1448هـــ - 2027م، 
ــل    ــاء المقب ــوم الثلاث ــارًا مــن ي ــك اعتب وذل
يــوم  الجاري،وحتــى  أغســطس   18
الاثنين   31 أغســطس الجاري، مشــيرة 
إلــى أنــه لــن يلتفــت لأي طلــب يقــدم بعــد 

ــخ. هــذا التاري
ــي  ــن الاجتماع ــرة التضام ــدت وزي وأك
مــن  عــددًا  وضعــت  الــوزارة  أن 
فــي  توافرهــا  الواجــب  الشــروط 
الراغــب لأداء فريضــة الحــج لموســم 
ــا، أن  ــج 1448هـــ - 2027م، منه ح
ــات والمؤسســات  ــع الجمعي ــون جمي تك
قانــون  لأحــكام  الخاضعــة  الأهليــة 
تنظيــم ممارســة العمــل الأهلــي رقــم 

149 لســنة 2019 ولائحتــه التنفيذيــة 
مســتوفية للشــروط التاليــة: أن تكــون 
قبــل  مقيــدة  المؤسســة  أو  الجمعيــة 
إقامــة  وعــدم  2026/7/1م،  تاريــخ 
أي دعــاوى قضائيــة لحــل المؤسســة 
أو الجمعيــة أو مجلــس أمنائهــا مــن 
إلــى  إحالتهــا  أو  الإداريــة  الجهــة 

العامــة. النيابــة 
الأهليــة  الجمعيــات  تقــوم  كمــا 
للشــروط  المســتوفية  والمؤسســات 
بترشــيح الراغبــن فــي أداء فريضــة 
الحــج والمســتوفين للشــروط التاليــة، أن 
يكــون أحــد أعضــاء الجمعيــة العموميــة 
ــا  ــة المســجل بعضويته ــة الأهلي للجمعي
عنــد تقديــم الطلــب ومســدد الاشــتراك 
عامــا  عضــوا  كان  ســواء  الســنوي 
للمؤسســات  وبالنســبة  منتســبا،  أو 
يشــترط أن يكــون المتقــدم أحــد أعضــاء 

المؤسســن. أو  الأمنــاء  مجلــس 

“الرقابة المالية«تعدل شروط تحول شركات 
التطوير العقاري إلى صناديق استثمار عقاري

كتبت - شيـماء مرسي
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مصر تتجهز للنزول من
 قطار صندوق النقد ..وبرنامج 

بديل لمدة 3 سنوات  

البورصة المصرية 
علي أبواب التحول 
إلي شركة مساهمة 

مصر تفـتح الـــباب أمام 
مزايـــدات عالميـــة للبـــحث عن

 الــــذهـــب و المعـــادن و البــــــترول 

المصريــة  الصناعــات  اتحــاد  وقّــع 
بروتوكــول تعــاون مــع الاتحــاد العــام 
والزراعــة  والصناعــة  التجــارة  لغــرف 
ســنوي  معــرض  لتنظيــم  ببنغــازي، 
الليبــي  المصــري  الصناعــي  للتكامــل 
ــه  ــد دورت ــى أن تعق ــازي، عل ــة بنغ بمدين
الأولــى مبدئيًــا خــال أبريــل 2027، 
فــي خطــوة تســتهدف تعزيــز التعــاون 
الصناعــي والتجــاري والاســتثماري بــن 
البلديــن، ودعــم الشــراكات بــن مجتمعــي 
الأعمــال، وفتــح أســواق جديــدة أمــام 

والليبيــة. المصريــة  المنتجــات 
توجــه  إطــار  فــي  البروتوكــول  ويأتــي 
بالعلاقــات  الانتقــال  نحــو  الجانبــن 
مــن  الليبيــة  المصريــة  الاقتصاديــة 
إلــى  التقليــدي  التجــاري  التبــادل 
مرحلــة أكثــر تكامــاً، ترتكــز علــى إقامــة 
شــراكات صناعيــة واســتثمارية، وتبــادل 
الخبــرات، والاســتفادة مــن الإمكانــات 

فــي  المتاحــة  واللوجســتية  الإنتاجيــة 
البلديــن، فضــاً عــن توظيــف موقــع ليبيــا 
ــن الأســواق  ــدد م ــى ع ــاذ إل ــة للنف كبواب

الأفريقيــة.
لجنــة  رئيــس  الجــزار،  هشــام  وقــال 
الصغيــرة  والمشــروعات  المعــارض 
إن  المصريــة،  الصناعــات  باتحــاد 
علــى  العمــل  يســتهدف  البروتوكــول 
ــم  ــن، دع ــن البلدي ــي ب ــل الصناع التكام
المشــتركة،  والاســتثمارات  الشــراكات 
ــرات، وتشــجيع  ــا والخب ــل التكنولوجي نق
المشــروعات المشــتركة وسلاســل القيمــة 

البلديــن. بــن 
تنظيمــه  المزمــع  المعــرض  أن  وأضــاف 
ســيعمل علــى ربــط الشــركات والمصانــع 
وتشــجيع  الليبيــة،  بنظيرتهــا  المصريــة 
ــة  ــاج والقيم ــن سلاســل الإنت ــل ب التكام
فــي زيــادة  بمــا يســهم  البلديــن،  فــي 
حركــة التجــارة والاســتثمارات المشــتركة 

ورفــع تنافســية المنتجــات الوطنيــة.

اتحاد الصناعات وغرف بنغازي يوقعان بروتوكولً لإطلاق 
معرض سنوي للتكامل الصناعي المصري الليبي

بداية من الثلاثاء المقبل وحتى 31 أغسطس الجاري

التضامن الاجتماعي تعلن فتح باب التقديم لحج 
الجمعيات الأهلية لموسم حج 1448هـ - 2027م 

 

كتبت - رضوى عبدالله
كتب - أحمد ابراهيم

تراهن على الاستثمارات الجديدة ..

الملابس الجاهزة .. الحصان الأسود
 في سباق الصادرات المصرية 

خبـــــراء يجـــــيبون عــــلي الســــؤال الصــــعــــب : 

هل تعبر مصر اختبار  أزمة الطاقة العالمية بسلام ؟

مصـر تعود للاحتـفال وتوجه رسائل حاسمة دفاعا عن أمنها المائي
وفـــاء الـنـيــل

خبراء ونواب : الرئيس السيسي يعيد الروح إلي  الانضباط في السوق  العقاري  
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ترحيــب واســع ســاد الأوســاط السياســية والعقاريــة بعــد 
صــدور توجيهــات مــن الرئيس عبد الفتاح السيســي  بضرورة 
الالتــزام بالتنفيــذ الصــارم للقوانــن والتشــريعات والقــرارات 
الجمهوريــة ذات الصلــة باســتغلال الأراضــي المخصصــة 
للأنشــطة الســياحية المطلة على الشــواطئ المصرية، حيث وجه   
الرئيــس فــي هــذا الصــدد بالتشــكيل الفوري للجنــة من أجهزة 
الدولــة المعنيــة تقــوم بتفقــد الوضــع علــى الأرض لضمان حرية 
نفــاذ المواطنــن إلــى الشــواطئ وفقًــا للضوابــط ذات الصلــة، 
ــن  ــر م ــال لمســافة 200 مت ــة أي منشــآت أو أعم وحظــر إقام
خــط الشــاطئ، وذلــك دون الحصــول علــى موافقــة مســبقة مــن 

جهــات الدولــة المعنية.
ــد المشــاريع  ــوم بتفق ــة تق ــس بتشــكيل لجن ــه   الرئي ــا وج كم
العقاريــة المختلفــة ‎الجاريــة فــي كافــة محافظــات الجمهوريــة 
لضمــان التأكــد من تســليم الوحدات فــي المواعيد المحددة دون 
تأخيــر، واحتــرام العقــود ذات الصلــة المبرمــة مــع المشــترين، 
وإتمــام إنشــاء البنيــة الأساســية الخاصــة بالمشــروعات، مــع 
كل  علــى  الرئيــس  واطــاع   المخالفــن،  محاســبة  ضمــان 

الإجــراءات المتخــذة فــي هــذا الصــدد بشــكل دوري.
وبعثــت توجيهــات الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي بشــأن 
متابعــة المشــروعات العقاريــة الجاريــة فــي مختلــف المحافظات 
والتأكــد مــن التــزام الشــركات بمواعيــد تســليم الوحــدات 
واحتــرام التعاقــدات المبرمــة مــع المواطنــن، برســائل حاســمة 
ــة حقــوق المشــترين  ــة، مفادهــا أن حماي ــى الســوق العقاري إل
ــة  ــود والجــداول الزمني ــزام بالعق ــة، وأن الالت أصبحــت أولوي
والمواصفــات المتفــق عليها يمثل أساسًــا لا غنى عنه لاســتقرار 

الســوق وتعزيــز الثقــة فــي القطاع.
ــا  وبحســب مراقبــن ، تعكــس التوجيهــات الرئاســية توجهً
واضحًــا نحــو الانتقــال بالرقابــة علــى المشــروعات العقاريــة 
مــن المتابعــة التقليديــة إلــى المتابعــة الميدانيــة الفعليــة، مــن 
خــال تشــكيل لجــان لتفقــد المشــروعات علــى أرض الواقع، 
والوقــوف علــى معدلات التنفيــذ الحقيقية، والتأكد من التزام 
الشــركات بمــا تعهــدت به أمــام المواطنين، فضــاً عن متابعة 
موقــف أعمال المرافق والبنية الأساســية والخدمات المرتبطة 

بالمشروعات.
ــدة المنشــاوي،  ــار ، ترأســت المهندســة ران ــذا الإط ــي ه وف
وزيــرة الإســكان والمرافــق والمجتمعــات العمرانيــة، اجتمــاع 
مجلــس إدارة هيئــة المجتمعــات العمرانية الجديدة  منتصف 
الأســبوع الماضــي   ، لمتابعــة عــدد مــن ملفــات العمــل ذات 
الأولوية، وفي مقدمتها موقف تقنين الأراضي المضافة لعدد 
مــن المــدن الجديــدة، والاســتراتيجية تطويــر مــدن الســاحل 
الشــمالي الغربــي، »موقــف حالــي ورؤيــة مســتقبلية حتــى 
ــك بحضــور عــدد مــن أعضــاء مجلــس  عــام 2030«، وذل
الإدارة، ومشــاركة البعــض عبــر تقنية »فيديــو كونفرانس«، 
وبحضــور الدكتــور وليــد عبــاس نائــب وزيــرة الإســكان 
للمجتمعــات العمرانيــة، والمهندس أحمــد عمران نائب وزيرة 

الإســكان للمرافق.
وأكــدت المهندســة رانــدة المنشــاوي أن توجيهــات الرئيــس 
عبدالفتــاح السيســي رئيــس الجمهوريــة، تعكــس حــرص 
الدولــة علــى ضمــان حقوق المواطنــن وتعزيز الثقــة في القطاع 
العقــاري، مشــيرة إلــى أن المرحلــة المقبلــة تتطلــب تكثيــف 
المتابعــة الميدانيــة للمشــروعات، والتأكــد مــن الالتــزام بالبرامج 
الزمنيــة للتنفيــذ والتســليم، وســرعة رصــد أي تحديــات أو 
معوقــات والعمــل علــى حلهــا بالتنســيق مــع الجهــات المعنيــة.

ــة مختلــف  ــى ضــرورة متابع ــرة الإســكان عل وشــددت وزي
عناصر المشــروعات، وفي مقدمتها مواعيد تسليم الوحدات 
وتنفيــذ أعمــال البنيــة الأساســية والمرافــق والخدمــات وفقًــا 

للمخططــات والبرامــج الزمنيــة، مؤكــدة أن الــوزارة لــن 
تتهــاون فــي التعامــل مــع أي مخالفــات أو حــالات عــدم 
التــزام بحقــوق المواطنــن، مــع رفــع تقاريــر دوريــة بالموقــف 

والإجــراءات المتخــذة.
واســتعرض الاجتمــاع موقــف ملــف تقنــن الأراضــي المضافة 
بالمــدن الجديــدة، والــذي يشــمل مــدن الشــيخ زايد، وســفنكس 
الجديدة، والشــروق، والعبور الجديدة، والســادس من أكتوبر، 
ــة نحــو 139  ــي مســاحات مضاف ــدة، بإجمال ــر الجدي وأكتوب
ألــف فــدان، مــع متابعــة الطلبــات المقدمــة ونســب إنجــاز 

دراســتها وتســليم العقــود والعوائــد المتوقعــة والمتحصلــة.
وأكــدت وزيــرة الإســكان أهميــة اســتمرار العمــل فــي ملــف 
التقنــن وفــق رؤيــة تحقق العدالة الاجتماعيــة، وتدعم صغار 
الحائزيــن، وتعظم الاســتفادة من الأراضــي المملوكة للدولة، 
وتحفــز الاســتثمار والشــراكة مــع القطــاع الخــاص، وتربــط 
التصــرف فــي أراضــي التقنــن ببرامــج الإســكان والتنميــة 
العمرانيــة، بمــا يســهم في دمــج المناطق محــل التقنين داخل 
المدن المخططة وتحويل التصرفات القائمة إلى فرص تنموية 

منظمة.
وبلــغ عــدد الطلبــات التــي تــم إنجــاز دراســتها علــى مســتوى 
هيئــة المجتمعــات العمرانيــة الجديــدة 125373 طلبًــا، مقابــل 
ــة بلغــت  ــا جــارٍ دراســتها، بنســبة إنجــاز إجمالي 4589 طلبً
96% وفقًــا للعــرض، مــع التأكيــد علــى ســرعة اســتكمال 
أعمــال المرافــق المرتبطة بأراضي التقنين بالتنســيق بين أجهزة 

المدن والجهــات المعنية.
وفــي مدينــة الشــيخ زايــد، تبلــغ المســاحات المضافــة 10,898 
ــع  ــات 100%، م ــت نســبة إنجــاز دراســة الطلب ــا، وبلغ فدانً
متابعــة تنفيــذ خــط الميــاه الرئيســي قطــر 1200 مــم وشــبكات 
الميــاه والصــرف والــري والطــرق، إلــى جانــب مشــروعات 

الكهربــاء ومحطــة المحــولات.
وبمدينــة ســفنكس الجديــدة، تبلغ المســاحة المضافــة 73,284 

فدانًــا، وتــم إنجــاز دراســة الطلبــات بنســبة 100%، مــع 
متابعــة أعمــال التخطيــط والمرافــق، ومنهــا طرح أعمــال مرافق 
القطــاع الأول بمســاحة 12 ألــف فــدان، واســتكمال التخطيــط 
للقطاعــات المختلفــة، وإنشــاء مأخــذ الميــاه والخــط الناقل بطول 
نحو 9 كم، والروافع اللازمة لإنشــاء محطة تنقية مياه الشــرب 
بطاقــة 50 ألــف م³/يــوم كمرحلــة حاليــة، و200 ألــف م³/يــوم 

كمرحلــة أولى.
وفــي مدينــة الشــروق، تبلــغ المســاحات المضافــة 4,732 
فدانًــا، وتــم الانتهــاء مــن دراســتها بالكامــل، مع متابعــة أعمال 
ــاه  ــة وجنيفــة والســام، وشــبكات المي المرافــق بمناطــق الرابي

والصــرف الصحــي والطــرق.
كمــا تنــاول الاجتمــاع موقــف التقنــن بمدينــة العبــور الجديدة، 
التــي تبلــغ المســاحات المضافــة بهــا 37,919 فدانًــا، وموقــف 
ــط  ــال التخطي ــب أعم ــى جان ــة ودراســتها، إل ــات المقدم الطلب
والإجــراءات المتخــذة لإعادة دراســة بعض الطلبات التي ســبق 
رفضها أو إرجاؤها، وسرعة إنهاء أعمال المرافق لتسليم قطع 

الأراضي.
المضافــة  المســاحات  تبلــغ  الجديــدة،  أكتوبــر  وبمدينــة 
بنســبة  الطلبــات  دراســة  إنجــاز  وتــم  فدانًــا،   11,518
100%، إلــى جانــب متابعــة مشــروعات المرافــق الجــاري 
تنفيذهــا، بينمــا تبلــغ المســاحات المضافــة بمدينــة 6 أكتوبــر 
902.82 فدانًــا، ويجــري إعداد المخطــط التفصيلي للمنطقة 

لإمكانيــة البــدء فــي أعمــال المرافــق.
وفيمــا يتعلــق بمــدن الســاحل الشــمالي الغربــي، اســتعرض 
الاجتمــاع اســتراتيجية تطويــر المنطقــة باعتبارهــا رؤيــة تنموية 
شــاملة تســتهدف تحويل الســاحل الشــمالي إلى وجهة سكنية 
ــام،  ــدار الع ــى م ــل عل وســياحية واســتثمارية مســتدامة تعم
مــن خــال التنميــة العمرانيــة الممتــدة، والتكامــل بــن الأنشــطة 
الاقتصاديــة، وتعزيــز الربــط الإقليمــي ومحــاور الحركة، ودعم 

المناطــق الصناعيــة.

وناقــش الاجتمــاع خطــة توفيــر الاحتياجــات المائيــة لمــدن 
ــال  ــن خ ــام 2030، م ــى ع ــي حت ــمالي الغرب ــاحل الش الس
مشــروعات تحليــة ميــاه البحــر، حيث ســيصل إجمالــي الطاقة 
المســتهدفة لمشــروعات التحليــة القائمــة والجــاري تنفيذهــا إلى 
نحــو 920 ألــف م³/يــوم بنهاية تنفيذ المشــروعات عام 2028، 
بواقــع 354 ألــف م³/يــوم للمحطــات القائمــة و566 ألــف م³/

ــا. ــاري تنفيذه ــات الج ــوم للمحط ي
كمــا اســتعرض خطــة تنميــة الظهيــر العمرانــي للســاحل 
الشــمالي الغربــي مــن خــال 6 قطاعــات، بمــا يحقــق التكامــل 
ــم  ــي ويدع ــر العمران ــق الظهي ــق الســاحلية ومناط ــن المناط ب

والاســتثماري. العمرانــي  التوســع 
الحفاظ علي الموارد العامة 

مــن جانبــه ، قال المهنــدس ممدوح بدر الديــن، خبير العقارات، 
إن توجيهــات الرئيــس عبدالفتــاح السيســي، بشــأن تشــكيل 
لجنــة مــن الأجهــزة المعنيــة لتفقــد أوضــاع الشــواطئ والتأكــد 
مــن حريــة نفــاذ المواطنــن إليهــا وفقًــا للضوابط المنظمــة، تمثل 
توجهًــا إيجابيًــا يخــدم المواطنــن، ويعــزز حقهم في الاســتفادة 

مــن الشــواطئ المصرية. 
ــة علــى إتاحــة وصــول  ــد الدول ــن، أن تأكي ــدر الدي وأضــاف ب
المواطنــن إلى الشــواطئ بشــكلٍ منظــمٍ ومنضبطٍ، يرســخ مبدأ 
أن الشواطئ مورد عام يجب الحفاظ على حق المواطنين في 
الاســتفادة منــه، مع الالتزام بالقواعــد والضوابط التي تنظم 

اســتخدام تلك المناطق.
ــى  ــزول إل ــة للن ــس بتشــكيل لجن ــه الرئي وأوضــح أن توجي
أرض الواقــع وتفقــد الأوضــاع بشــكلٍ مباشــرٍ، يعكــس 
اهتمــام القيادة السياســية بمتابعة مــا يواجهه المواطنون من 
مشــكلات، والعمــل علــى التعامــل معهــا بصــورة عمليــة مــن 

خــال الجهــات المعنية.
ــل رســالة  ــه يحم ــذا التوج ــى أن ه ــن، إل ــدر الدي وأشــار ب
مهمــة مفادهــا أن الدولــة تســتمع إلــى المواطنــن، وتســعى 
للتعــرف علــى المشــكلات التــي تواجههم علــى أرض الواقع، 
وليــس الاكتفــاء بالمتابعة من خــال التقارير المكتبية، وهو ما 

يعــزز الثقــة بين المواطن ومؤسســات الدولة.
مــع  يتعــارض  لا  الشــواطئ  اســتخدام  تنظيــم  أن  وأكــد 
الاســتثمار الســياحي والعقــاري، وإنمــا يحقــق التــوازن بــن 
دعــم الاســتثمارات والحفاظ على حقــوق المواطنين، بما يضمن 
اســتمرار المشــروعات الســياحية وفــق الأطــر القانونيــة، وفــي 
الوقــت نفســه عــدم المســاس بحــق المواطنــن فــي الوصــول إلى 

الشــواطئ. 
بصــورة  التوجيهــات  هــذه  تطبيــق  أن  الديــن،  بــدر  وأكــد 
واضحــة ومنظمــة مــن شــأنه دعــم انضبــاط الســوق العقــاري 
ــت  ــي الوق ــن، وف ــوق المواطن ــى حق ــاظ عل والســياحي، والحف
المســتثمرين  أمــام  واضــح  قانونــي  إطــارٍ  توفيــر  نفســه 

ــا للقواعــد المعتمــدة والمطوريــن لتنفيــذ مشــروعاتهم وفقً
 و أكــد الدكتــور أحمــد الشــناوي، عضــو مجلــس النــواب، 
بشــأن  السيســي  الفتــاح  عبــد  الرئيــس  توجيهــات  أن 
ضبــط وتنظيــم الســوق العقاريــة، وتشــكيل لجنــة لتفقــد 
محافظــات  بمختلــف  الجاريــة  العقاريــة  المشــروعات 
بتســليم  الشــركات  التــزام  مــن  والتأكــد  الجمهوريــة، 
الوحــدات فــي المواعيــد المحددة واحتــرام التعاقــدات المبرمة 
ــة انطــاق لاســتكمال  ــون نقط ــن، يجــب أن تك ــع المواطن م
منظومــة متكاملــة لضبــط القطــاع العقــاري وحمايــة حقــوق 

الدولــة والمواطــن والمطــور الجــاد.

أحمد ابراهيم

تقتــرب مصــر وليبيــا مــن إطــاق مشــروع مشــترك لإنشــاء خــط أنابيــب 
ــة  ــرق الليبي ــة طب ــط مدين ــر، يرب ــط الخــام بطــول 800 كيلومت ــل النف لنق
بالإســكندرية، لنقــل الخــام الليبــي إلــى مصافــي التكريــر المصريــة علــى 
ــا لمســؤول  ــار دولار، وفقً ــاوز ملي ــة تتج ــة مبدئي ــر المتوســط، بتكلف البح

حكومــي.
وقــال المســؤول، لـ«الشــرق بلومبــرج«،  إن الخــط ســيخصص بصــورة 
رئيســية لنقــل الخــام الليبــي إلــى معامــل التكريــر فــي الإســكندرية، 
ــل المشــروع  ــات تموي ــا آلي ــان حاليً ــا تبحث ــى أن مصــر وليبي مشــيرًا إل

والجوانــب التنفيذيــة، إلــى جانــب تحديــد الكميــات والطاقــة الاســتيعابية 
النهائيــة للخــط بمــا يتناســب مــع القــدرات التصديريــة الليبيــة وطاقــات 

ــة. ــر المصري التكري
ويأتــي المشــروع بعــد أيــام مــن مباحثــات بــن مصطفــى مدبولــي، رئيــس 
الــوزراء المصــري، وعبــد الحميــد الدبيبــة، رئيــس حكومــة  مجلــس 
ــي  ــن ف ــن البلدي ــاون ب ــز التع ــت تعزي ــا، تناول ــي ليبي ــة ف الوحــدة الوطني
قطــاع الطاقــة، خاصــة الغــاز الطبيعــي وتكريــر المنتجــات البتروليــة، إلــى 

جانــب دعــم شــبكة الربــط الكهربائــي.

بلومبرج: مصر وليبيا تستعدان لإنشاء 
خط أنابيب نفط بطول 800 كيلومتر 

بتكلفة تتجاوز مليار دولار

خاطبت نقابة الصيادلة الدكتــور خالــد عبــد 
بشــأن  الصحة والســكان،  الغفار، وزيــر 
المطالبــة بإلــزام مقدمــي الخدمــة الصحيــة 
أو  المطبوعــة  الطبيــة  الوصفــات  باســتخدام 
المكتوبــة  الروشــتات  مــن  بــدلً  الإلكترونيــة 
ــة  ــاً للأخطــاء الدوائي ــك تفادي ــد، وذل بخــط الي

الناتجــة عــن عــدم وضــوح الكتابــة.
وأكــدت المخاطبــة أن المقتــرح يأتــي فــي إطــار 
الحــرص علــى تحقيــق أعلــى معاييــر الجــودة 
تطويــر  علــى  والعمــل  المرضــى،  وســامة 
ــة  ــر الطبي ــل المخاط ــة وتقلي ــة العلاجي المنظوم

المحتملــة.
ــى الخــط اليــدوي  وأوضحــت أن الاعتمــاد عل
فــي كتابــة الوصفــات الطبيــة قــد يكــون أحــد 
فيمــا  خاصــة  الدوائيــة،  الأخطــاء  أســباب 
ــة المتشــابهة أو  ــد أســماء الأدوي ــق بتحدي يتعل
الجرعــات المطلــوب صرفهــا، الأمــر الــذي قــد 
يــؤدي إلــى مضاعفــات صحيــة خطيــرة علــى 

المرضــى.
الروشــتة  عــدم وضــوح  أن  إلــى  وأشــارت 
الطبيــة قــد يتســبب كذلــك فــي إهــدار الوقــت 
والجهــد، نتيجــة اضطــرار الصيدلــي إلــى 
التواصــل مــع الطبيــب، للتأكــد مــن تفاصيــل 

ــدواء. ــرف ال ــل ص ــة قب ــة الطبي الوصف
بإلــزام  الصحــة  وزيــر  المخاطبــة  وطالبــت 
القطاعــن  فــي  الصحيــة،  المنشــآت  جميــع 
العــام والخــاص، بإصــدار الوصفــات الطبيــة 

إلكترونيًــا، وطباعتهــا مــن خــال الحاســب 
ــي  ــام رقم ــاد نظ ــى اعتم ــل عل ــي، أو العم الآل

موحــد للوصفــات الطبيــة.
ــن شــأنه  ــام م ــذا النظ ــق ه وكشــفت أن تطبي
المرضــى،  ســامة  تعزيــز  فــي  المســاهمة 
الناتجــة  الدوائيــة  الأخطــاء  مــن  والحــد 
ــن  ــاً ع ــد، فض ــط الي ــراءة خ ــة ق ــن صعوب ع
تســريع عمليــة صــرف الأدويــة وتقليــل العــبء 

الصيدليــات. علــى  التشــغيلي 
ــت أن تطبيــق الوصفــات الإلكترونيــة  وأضاف
يمكــن أن يســهم فــي ربــط قواعــد بيانــات 
التاريــخ  تتبــع  وتســهيل  الأدويــة،  صــرف 

للمريــض. الدوائــي 

وزيــرة  المنشــاوي  رانــدة  المهندســة  أعلنــت 
الإســكان والمرافــق والمجتمعــات العمرانيــة، 
الأراضــي  قطــع  تســليم  إجــراءات  بــدء 
المخصصــة للمواطنــن بالأراضــي المضافــة 
»ســابقًا«  والطلائــع  الأمــل  بمنطقتــي 
ــق  ــم توفي ــن ت ــدة، والذي ــور الجدي ــة العب بمدين
أوضاعهــم وتخصيــص أراضٍ لهــم بالقرعــات 
العلنيــة، وفقًــا لشــرائح محــددة، وذلــك بدايــة 
وفقًــا   ،2026 أغســطس   16 اليــوم  مــن 

المقــررة. للمواعيــد 
وأشــارت وزيــرة الإســكان إلــى أن ذلــك يأتــي 
فــي إطــار حــرص الــوزارة على ســرعة تســليم 
إجــراءات  وتيســير  للمواطنــن،  الأراضــي 
ــى قطــع الأراضــي المخصصــة  ــم عل حصوله

ــد المحــددة. ــد والمواعي ــا للقواع ــم وفقً له
ــدة  ــدن الجدي ــزة الم ــرة، أن أجه ــدت الوزي وأك
الأراضــي  تســليم  خطــط  تنفيــذ  تواصــل 
بمــا  للمواطنــن،  الســكنية  والوحــدات 
يتماشــى مــع توجهــات الدولــة فــي تحقيــق 
التنميــة العمرانيــة المتكاملــة، وتوفيــر مختلــف 
الخدمــات والفــرص الســكنية والاســتثمارية 

الجديــدة. بالمــدن  للمواطنــن 
ــراد  ــود م ــدس محم ــه، أوضــح المهن ــن جهت م
رئيــس جهــاز تنميــة مدينــة العبــور الجديــدة، 
ــاز ســيقوم بتســليم قطــع الأراضــي  أن الجه

ــم )3( بالحــي )33(، شــريحة  بالمجــاورة رق
ــل  ــة الأم ــي جمعي ــة، لمواطن ــار مربع 209 أمت
رقــم  بالمجــاورة  الأراضــي  وقطــع  ســابقًا، 
)2( بالحــي )27( لمواطنــي جمعيــة الطلائــع 
ســابقًا كمرحلــة أولــى، والذيــن تــم تســكينهم 
وفقًــا للقرعــة العلنيــة بالمدينــة، وذلــك طبقًــا 

ــي. للجــدول الزمن
أعمــال  أن  إلــى  الجهــاز  رئيــس  وأشــار 
التســليم بالنســبة لأراضــي المجــاورة رقــم 
)3( بالحــي )33(، شــريحة 209 أمتــار، 
 ،2026 16 أغســطس  مــن  اعتبــارًا  تبــدأ 
القطــع  وأرقــام  للبلــوكات  وفقًــا  وتســتمر 
تشــمل  حيــث  المعلــن،  بالجــدول  المحــددة 
 33301 مــن  البلــوكات  التســليم  مواعيــد 

.33312 إلــى 
كمــا تتضمــن أعمــال التســليم قطــع الأراضــي 
ــة  ــي )27( كمرحل ــم )2( بالح ــاورة رق بالمج
ســابقًا،  الطلائــع  جمعيــة  لمواطنــي  أولــى 
حيــث تبــدأ مواعيــد التســليم اعتبــارًا مــن 
20 ســبتمبر 2026، وفقًــا للبلــوكات مــن 
القطــع  وأرقــام   27221 إلــى   27201

المرفــق. بالجــدول  الموضحــة 
كمــا تــم وضــع مواعيــد محــددة لــكل مــن 
تخلــف عــن اســتلام الأراضــي المخصصــة 

فــي مواعيدهــا الســابقة.

نقابة الصيادلة تخاطب وزير الصحة 
بشأن منع الروشتات المكتوبة

اليوم ..  بدء تسليم قطع الأراضي المخصصة 
للمواطنين بالأراضي المضافة للعبور الجديدة

خبراء ونواب : الرئيس السيسي يعيد الروح إلي  الانضباط في السوق  العقاري  

لفتح أسواق جديدة .. مصر تستعد للمشاركة في »جرين إكسبو يوكوهاما« و»إكسبو بلجراد« 2027

  الرئيس يوجه بتشكيل لجان لمتابعة تنفيذ  المشروعات العقارية 
بكافة المحافظات  ويشدد علي حظر إقامة أي منشآت أو أعمال لمسافة 

200 متر من خط  الشواطيء ..  

  وزيرة الإسكان :   توجيهات الرئيس   تعكس حرص الدولة على 
ضمان حقوق المواطنين وتعزيز الثقة في القطاع العقاري 

ــة العامــة للمعــارض والمؤتمــرات،  عقــدت الهيئــة المصري
الخارجيــة،  والتجــارة  الاســتثمار  لــوزارة  التابعــة 
وزيــر  بقــرار  المشــكلة  الوطنيــة  اللجنــة  اجتمــاع 
ــنة  ــم »396« لس ــة رق ــارة الخارجي ــتثمار والتج الاس
عــاء  التجــاري  المفــوض  الوزيــر  برئاســة   ،2025
البيلــي، رئيــس مجلــس إدارة الهيئــة، وبمشــاركة ممثلــي 
عــدد مــن الــوزارات والجهــات والهيئــات الوطنيــة، وذلــك 
فــي إطــار الاســتعداد للمشــاركة المصريــة فــي »جريــن 
و«إكســبو  باليابــان   »2027 يوكوهامــا  إكســبو 

بلجــراد 2027« فــي صربيــا.
ويأتــي الاجتمــاع ضمــن اســتراتيجية وزارة الاســتثمار 
المنتجــات  حضــور  لتعزيــز  الخارجيــة  والتجــارة 
وفتــح  الدوليــة،  الأســواق  فــي  المصريــة  والشــركات 
ــن خــال  ــة، م ــام الصــادرات المصري ــدة أم ــرص جدي ف
كأداة  الدوليــة  والمحافــل  المعــارض  مــن  الاســتفادة 
للترويــج للمنتجــات المصريــة وربــط مجتمــع الأعمــال 

بنظيــره فــي مختلــف الأســواق العالميــة.
وتســتهدف المشــاركة المصريــة فــي المعرضــن التعريــف 
ــة لمصــر، واستكشــاف  ــة والتصديري ــدرات الإنتاجي بالق

فــرص جديــدة أمــام الشــركات، وبنــاء قنــوات للتواصــل 
مــع المســتوردين والمســتثمرين والشــركات الدوليــة، بمــا 

يدعــم زيــادة الصــادرات وتنويــع الأســواق الخارجيــة.
الرئاســي  للتصديــق  تنفيــذًا  اللجنــة  تشــكيل  وجــاء 
المعرضــن،  فــي  المصريــة  المشــاركة  علــى  بالموافقــة 
المعنيــة  الوطنيــة  الجهــات  جهــود  تنســيق  بهــدف 

ــة مصــر  ــا يعكــس مكان ــد للمشــاركة بم ــداد الجي والإع
الدوليــة. المحافــل  هــذه  مــن  الاســتفادة  ويعظــم 

المعرضــن،  موضوعــات  الاجتمــاع  واســتعرض 
 »2027 يوكوهامــا  إكســبو  »جريــن  يقــام  حيــث 
ســبتمبر   26 إلــى  مــارس   19 مــن  الفتــرة  خــال 
2027، ويركــز علــى الطبيعــة والاســتدامة والعيــش 

المســتقبل  تشــمل  محــاور  ويتنــاول  معهــا،  المتناغــم 
ــي،  ــوع البيولوج ــتدامة، والتن ــة المس ــتدام، والزراع المس

الطبيعــة. مــع  والتفاعــل  والاستكشــاف 
 ،»2027 بلجــراد  »إكســبو  الاجتمــاع  تنــاول  كمــا 
المقــرر إقامتــه خــال الفتــرة مــن 15 مايــو إلــى 15 
أغســطس 2027، والــذي يركــز علــى دور الموســيقى 
التواصــل  الشــعوب وتعزيــز  فــي توحيــد  والرياضــة 

والتفاهــم بــن الثقافــات.
وشــهد الاجتمــاع اســتعراض تصميــم الجنــاح المصــري 
ــرر  ــات والأنشــطة المق ــج الفعالي ــي المعرضــن، وبرنام ف
تنفيذهــا، إلــى جانــب مناقشــة آليــات مســاهمة الجهــات 
المعنيــة فــي تنفيــذ المشــاركة المصريــة، بمــا يعكــس تنــوع 
مقومــات الاقتصــاد المصــري وقدرتــه علــى المنافســة فــي 

الأســواق الدوليــة.
المعنيــة  البيلــي أهميــة تكاتــف الجهــات  وأكــد عــاء 
ــم  ــة، وتعظي ــل للمشــاركة المصري ــداد تصــور متكام لإع
العائــد منهــا مــن خــال الترويــج للمقومــات والمنتجــات 
المصريــة وفتــح قنــوات جديــدة للتواصــل مــع الأســواق 

والشــركات والمســتثمرين حــول العالــم.

تراجــع معــدل البطالــة فــي مصــر إلــى 5.8% خــال 
الربــع الثانــي مــن عــام 2026، مقارنــة بـــ6% فــي الربــع 
الأول،  وبحســب وزيــر التخطيــط والتنميــة الاقتصاديــة 
أحمــد رســتم  ، فــإن   مؤشــرات ســوق العمــل،  تكشــف 
عــن  ارتفــاع قــوة العمــل إلــى نحــو 35.64 مليــون فــرد 
خــال الربــع الثانــي، مقارنــة بـــ35.41 مليونــا فــي الربع 
 33.6 إلــى  المشــتغلين  عــدد  ارتفــع  فــي حــن  الأول، 

ــتغل. ــون مش ــل 33.3 ملي ــا مقاب مليون
ــو  ــى نح ــع إل ــن تراج ــدد العاطل ــتم أن ع ــاف  رس  وأض
2.08 مليــون شــخص بانخفــاض نســبته 2.4% مقارنــة 
بالربــع الســابق، بمــا يعكــس تحســن قــدرة الاقتصــاد 

ــل. ــى ســوق العم ــن إل ــى اســتيعاب الداخل عل
ــور انخفــض  ــن الذك ــة ب ــدل البطال ــر أن مع أوضــح الوزي
إلــى 3.4% مقارنــة بـــ3.6% فــي الربــع الأول، وبلــغ بــن 
الإنــاث 14.4% مقابــل 14.3%، مــع اســتمرار الحاجــة 

إلــى تعزيــز مشــاركة المــرأة فــي النشــاط الاقتصــادي.
وأشــار إلــى اســتمرار التفــاوت بــن الحضــر والريــف، إذ 
بلــغ معــدل البطالــة فــي المناطــق الحضريــة 8.8%، مقابــل 

3.5% فــي المناطــق الريفيــة.
ضغوط تضخمية

فــي ســياق آخــر، أظهــر اســتطلاع أجرتــه وكالــة رويتــرز 
-شــمل 13 محلــا- أن معــدل التضخــم الســنوي فــي 
فــي   %15.6 إلــى  للارتفــاع  مرشــح  المصريــة  المــدن 
يوليــو  المنقضــي، مقارنــة بـــ14.3% فــي يونيــو  الماضــي، 
ــة  ــر الغذائي ــذاء والســلع غي ــاع أســعار الغ ــا بارتف مدفوع

ــر ســنة الأســاس. وتأثي
ــال  ــة خ ــوط التضخمي ــتمرار الضغ ــون اس ــح محلل ورج
أغســطس  الجــاري أيضــا، خاصــة بعــد رفــع أســعار 
الكهربــاء لمعظــم شــرائح الاســتهلاك بنحــو 12%، قبــل 
ــع  ــال الرب ــا خ ــع تدريجي ــي التراج ــم ف ــدأ التضخ أن يب
ســنة  تأثيــر  انحســار  مــع   2026 عــام  مــن  الأخيــر 

الأســاس.
اقتصــادي  إصــاح  برنامــج  تنفيــذ  مصــر  وتواصــل 
مدعــوم مــن صنــدوق النقــد الدولــي بقيمــة 8 مليــارات 
دولار، يتضمــن خفــض دعــم الوقــود والكهربــاء، وهــي 
ــه  ــة بذروت ــة التضخــم مقارن ــي تهدئ إجــراءات أســهمت ف
تــزال  لا  لكنهــا   ،2023 ســبتمبر   فــي   %38 البالغــة 

تضغــط علــى أســعار المســتهلكين.
 البحث عن مؤشرات إيجابية 

ــي  ــى 5.8 ف ــي مصــر إل ــة ف ــاء تراجــع مؤشــر البطال ج
المائــة، خــال الربــع الثانــي مــن العــام الحالــي، رغــم 
التداعيــات الســلبية للحــرب الإيرانيــة علــى الاقتصــاد 
المصــري، فــي وقــت يــرى فيــه خبــراء أن اســتيعاب مزيــد 
ــي،  ــاع الخدم ــى القط ــود بالأســاس إل ــتغلين يع ــن المشُ م
ويرجــع إلــى الرغبــة فــي زيــادة أو تحســن دخــول الأســر، 
دون أن يكشــف عــن نمــو حقيقــي فــي قطاعــات صناعيــة 

ــة. ــف العام ــادة الوظائ أو وزي
ــر    ــذ يناي ــة من ــي المائ ــة 0.4 ف ــدل البطال وتراجــع مع
2026؛ إذ كان يســجل فــي الربــع الأخيــر مــن عــام 
يتراجــع  أن  قبــل  المائــة،  فــي   6.2 نســبة   2025
خــال الربــع الأول مــن العــام الحالــي فــي الفتــرة 
مــن ينايــر إلــى مــارس   إلــى 6 فــي المائــة، ويواصــل 
ــة،  ــى 5.8 فــي المائ ــي إل ــع الثان التراجــع خــال الرب

حســب »الجهــاز المركــزي للإحصــاء” .
ويقيــس معــدل البطالــة المصــري نســبة الأشــخاص 
المتُعطلــن، أو مــن يبحثــون عــن فرصــة عمــل مــن 

الرجــال والنســاء فــي ســن العمــل.
ويقــول  الخبيــر الاقتصــادي، وائــل النحــاس،  إنــه  
وجــود  عــدم  رغــم  المعــدل  تراجــع  الغريــب  مــن   
  ، المصــري  للاقتصــاد  بــارزة  إيجابيــة  مؤشــرات 
ويضــرب مثــالًا بـ»مؤشــر مديــر المشــتريات«، الــذي 
ــر  ــاص غي ــاع الخ ــي القط ــغيل ف ــم التش ــس حج يعك
ــراً  ــه »ســجل انكماشــاً كبي ــى أن النفطــي، مشــيراً إل
ــة  ــرب الأوكراني ــي ذروة الح ــه ســوى ف ــم نصــل إلي ل
الاقتصــاد  علــى  الكبيــرة  وتأثيراتهــا   2022 عــام 

. المصــري” 
ــر المشــتريات« الصــادر عــن  ورغــم أن »مؤشــر مدي
مؤسســة »ســتاندرد آنــد بــورز جلوبــال« ســجل فــي 
شــهر يوليــو   الماضــي تحســناً طفيفــاً مقارنــة بشــهر 
يونيــو  ، لكنــه مــا زال عنــد 46.8 نقطــة، أي دون 
المســتوى المحايــد البالــغ 50 نقطــة، وذلــك للشــهر 

ــي. ــى التوال الســابع عل
وأضــاف النحــاس   أن »الأرقــام تبــدو متضاربــة لأننا 
ــا نتحــدث عــن انكمــاش القطــاع الخــاص مــع  إذا كن
عــدم توفــر وظائــف بشــكل واســع فــي القطــاع العــام، 
فكيــف تتراجــع البطالــة خصوصــاً فــي ظــل تداعيــات 

الحــرب الإيرانيــة علــى الاقتصــاد المصــري” .
المحروقــات  أســعار  لرفــع  الحكومــة    واضطــرت 
بنســبة تراوحــت بــن 14 إلــى 30 فــي المائــة بعــد أيام 
ــك  ــت ذل ــة، وأرجع ــدلاع الحــرب الإيراني ــن ان ــة م قليل
لزيــادة أســعار النفــط العالميــة، ومــا زالــت التداعيــات 
تتوالــى، وكان آخرهــا قــرار الحكومــة بزيــادة أســعار 
الكهربــاء لكافــة الشــرائح الاســتهلاكية عــدا الشــريحة 
ــي  ــض، بنســبة 12 ف ــى ذات الاســتهلاك المنخف الأول

ــة. المائ
التوقعــات  كانــت  الحــرب،  انــدلاع  وقبــل 
الماليــة  الســنة  فــي  المصــري  للاقتصــاد  الرســمية 
2026/2025 تشــير إلــى نمــو يقــارب 5.1 فــي 
المائــة، وفــق تقديــرات »البنــك المركــزي المصــري« 
الصــادرة فــي فبرايــر  ،  فيمــا توقــع »صنــدوق النقــد 

الدولــي« نمــو الاقتصــاد المصــري بنســبة 4.6 فــي 
المائــة للعــام المالــي 2026/2025، مــع تباطــؤ طفيــف 
ــي 2027/2026. ــام المال ــة للع ــي المائ ــى 4.4 ف إل
أن  السياســي  الاجتمــاع  علــم  فــي  خبــراء  ويــرى 
تجــاوز  بالضــرورة  يعنــي  لا  البطالــة  معــدلات  تراجــع 
ــي الأجــور  ــة مشــكلة تدن ــة أو معالج ــات الاقتصادي الأزم
،  ويشــيرون إلــى أن القطــاع الــذي يســتقطب أعــداداً 
ــي، ولا ســيما  ــاع الخدم ــو القط ــن ه ــن العامل ــدة م متزاي
مــن  يُعــد  أنــه  رغــم  )الديلفــري(،  التوصيــل  خدمــات 
ــاً  ــر اســتقراراً وظيفي ــر المســتدامة، ولا يوف ــات غي القطاع

علــى المــدى الطويــل.
ــري«،  ــل »ديلف ــن عام ــو 6 ملاي ــي مصــر نح ــد ف ويوج
وفــق تقديــرات رســمية تعــود لعــام 2022. وتتشــابه 
ــدم وجــود  ــة، أو ع ــب الضئيل ــة الروات ــؤلاء لجه ــروف ه ظ
راتــب مقابــل خدمــة التوصيــل، وعــدم وجــود تأمينــات 
اجتماعيــة أو صحيــة أو تأمينــات ضــد الحــوادث لأغلبهــم.

قــد  البطالــة  معــدلات  انخفــاض  أن  مراقبــون  ويــرى 
يكــون مرتبطــاً بزيــادة المشــاركة فــي ســوق العمــل بفعــل 
مســتويات  تراجــع  ظــل  فــي  الاقتصاديــة،  الضغــوط 
ــد  ــدون أن العدي ــر،  ويؤك ــدلات الفق ــاع مع المعيشــة وارتف
مــن الأســر باتــت تعتمــد علــى أكثــر مــن مصــدر للدخــل؛ 
إذ تلتحــق ربــات منــازل بســوق العمــل، بينمــا يضطــر 
كثيــر مــن الآبــاء إلــى الجمــع بــن أكثــر مــن وظيفــة لتلبيــة 

متطلبــات الإنفــاق الأســري.
وكانــت الأرقــام التــي أعلنهــا  وزيــر التخطيــط والتنميــة 
الاقتصاديــة ، الدكتــور أحمــد رســتم، تضمنــت تراجــع 
ــام 2026،  ــن ع ــي م ــع الثان ــى 5.8% خــال الرب إل
ظــل  فــي  الأول،  الربــع  خــال   %6 بنحــو  مقارنــة 
كمــا   ، الأرقــام  هــذه  انعكاســات  حــول  تســاؤلات 
تضمنــت  أن معــدل البطالــة بــن الذكــور انخفــض 
ــة بـــ%3.6  ــي، مقارن ــع الثان ــى 3.4% خــال الرب إل
ــغ  ــع الأول مــن العــام نفســه، فــي حــن بل خــال الرب
معــدل البطالــة بــن الإنــاث 14.4% خــال الربــع 

ــة بـــ%14.3   . ــي، مقارن الثان

شــهد الفريــق مهنــدس كامــل الوزيــر، وزيــر 
النقــل، خــال زيارتــه إلــى الصــن، مراســم 
اســتلام شــركة الملاحــة الوطنيــة للســفينتين 
الجديدتــن »وادي النيــل« و»وادي القمر« مــن 
ترســانة »نيــو هانتونــج« الصينيــة، فــي خطــوة 
جديــدة لدعــم وتحديــث الأســطول التجــاري 
المصــري وتعزيــز قدرتــه علــى المنافســة دوليًــا.
يمثــل  الســفينتين  اســتلام  أن  الوزيــر  وأكــد 
الملاحــة  شــركة  لأســطول  نوعيــة  إضافــة 
الوطنيــة، ليرتفــع عــدد ســفنها إلى 16  ســفينة، 
مشــيرًا إلــى أن اختيــار اســمي »وادي النيــل« 
و»وادي القمــر« يعكــس ارتباطهمــا بجغرافيــة 
ــى  ــان اســم مصــر إل ــا، ويحم مصــر وهويته

ــة. ــة الدولي ــرات البحري ــئ والمم الموان
قــوة  اســتعادة  أن  الوزيــر  كامــل  وأوضــح 
ــة وزارة  ــن خط ــي ضم الأســطول التجــاري تأت
النقــل لتحويــل مصــر إلــى مركــز إقليمــي للنقــل 
تنفيــذًا  الترانزيــت،  وتجــارة  واللوجســتيات 
لتوجيهــات الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي، 
الوصــول  تســتهدف  الدولــة  أن  إلــى  لافتًــا 
النقــل  لــوزارة  التابعــة  الشــركات  بأســطول 
إلى 40  ســفينة بحلــول عــام 2030، قــادرة 
علــى نقــل نحــو 30 مليــون طــن مــن البضائــع 

ســنويًا.
وأشــار إلــى أن التعــاون المصــري الصينــي 
فــي قطــاع النقــل البحــري يمثــل نموذجًــا مهمًــا 
للشــراكة بــن البلديــن، حيــث شــمل بنــاء ســفن 
ــق اللوجســتية  ــئ والمناط ــر الموان ــة وتطوي حديث

ــرات. ــادل الخب ــل وتب وتوطــن صناعــات النق
ــب مــن رئيــس مجلــس  ــه طل ــر أن وكشــف الوزي
إدارة الترســانة الصينيــة تبكيــر موعــد تســليم 
الســفينتين الســابعة عشــرة والثامنــة عشــرة 

إلــى  »وادي النطــرون« و»وادي العلاقــي« 
نهايــة عــام 2027 بــدلً مــن نهايــة 2028، 
ــع  ــع أرب ــدء تصني ــي ب ــب الإســراع ف ــى جان إل
ســفن جديــدة بحمــولات مختلفــة مخصصــة 

ــات. ــل الحاوي لنق
كمــا دعــا إلــى التعــاون فــي إنشــاء ترســانة 
متخصصــة لإصــاح الســفن التجاريــة فــي 
ــج«،  ــو هانتون ــى غــرار ترســانة »ني مصــر عل
وإصــاح  صناعــة  تطويــر  فــي  يســهم  بمــا 
الأســطول  قــدرات  وتعزيــز  محليًــا  الســفن 

المصــري. التجــاري 
»وادي  الســفينتين  مــن  كل  حمولــة  وتبلــغ 
النيــل« و»وادي القمــر« نحو 82 ألــف طــن 
طــول  ويصــل   ،KAMSARMAX طــراز مــن 
الواحــدة إلــى 229 متــرًا، بعــرض 32.26 
الاعتمــاد  مــع  متــر،   14.5 وغاطــس  متــر 
علــى تقنيــات حديثــة تهــدف إلــى رفــع الكفــاءة 

الوقــود. اســتهلاك  وتحســن  التشــغيلية 

بحثــت منــال عــوض وزيــرة التنميــة المحليــة 
ــة مــع أحمــد الســويدى الرئيــس والمديــر  والبيئ
اليكتريــك  الســويدى  لشــركة  التنفيــذى 
ومجموعــة مــن رجــال الأعمــال والمســتثمرين 
ســبل تعزيــز إدارة المخلفــات والاســتفادة منهــا 

ــج اقتصــادي.  كمنت
الوزيــرة إمكانيــة الاســتفادة مــن  و ناقشــت 
ــب  ــى وقــود صل ــة بتحويلهــا إل المخلفــات البلدي
 ،SRF – Solid Recovered Fuel مســترجع
بمــا يســهم فــي تقليــص الحاجــة لاســتخدام 
المخلفــات  مــن  للتخلــص  الآمنــة  المدافــن 
والمســاهمة فــي خليــط الطاقــة بمنتــج جديــد 
ــدة.  ــة عدي ــة واقتصادي ــد بيئي بمــا يحقــق عوائ
لتحويــل  مصنــع  إنشــاء  لمقتــرح  واســتمعت 
المخلفــات البلديــة إلــى وقــود صلــب مســترجع 
 CONVERTER تكنولوجيــا  باســتخدام   ،
ــات، وفصــل  ــم ومعالجــة المخلف ــف وتعقي لتجفي
وتحويــل   ،PVC مثــل  المناســبة  غيــر  المــواد 

ــب مســترجع  ــود صل ــى وق ــزء المناســب إل الج
ــي  ــاهم ف ــا يس ــية، مم ــات قياس SRF بمواصف
توفيــر تكلفــة نقــل ودفــن المخلفــات مــع تحويلهــا 

إلــى منتــج ذي قيمــة اقتصاديــة.
علــى  الاعتمــاد  تقليــل  أن  الوزيــرة  وأكــدت 
بالاســتفادة  للمخلفــات  الآمنــة  المدافــن 

وتقليــل  وتدويرهــا  المخلفــات  مــن  المثلــى 
المرفوضــات قــدر الإمــكان هــو أحــد أهــداف 
منظومــة ادارة المخلفــات فــي مصــر، بالإضافــة 
ــوث  ــح والتل ــر الروائ ــى مخاط ــى القضــاء عل إل
والميــاه الجوفيــة وانبعاثــات غــازات الاحتبــاس 

الحــراري.

تكنولوجيــا  أن  المشــروع  عمــل  فريــق  وأكــد 
ليســت تجربــة   SRF إلــى  المخلفــات  تحويــل 
ــي  ــل ف ــث توجــد 186 وحــدة تعم ــدة، حي جدي
ــة علــى عــدد مــن شــهادات  ــة، وحاصل 30 دول
الاعتمــاد الدوليــة، كمــا أن هــذه التكنولوجيــا 
تناســب طبيعــة المخلفــات فــي مصــر والتــي 
تتســم بــأن قــدر كبيــر منهــا رطــب لوجــود 
تكنولوجيــا  خــال  فمــن  عضويــة،  مخلفــات 
التجفيــف يمكــن تحويلهــا إلــى وقــود بديــل 

عالــى الجــودة. 
وناقشــت إمكانيــة تطبيــق نمــوذج تجريبــي علــى 
المخلفــات بموقــع مقلــب الســام، حيــث ســيتم 
تكنولوجيــا  يســتخدم  مغلــق  مصنــع  تنفيــذ 
ومعالجــة  وتعقيــم  لتجفيــف   CONVERTER
المخلفــات، وتحويــل الجــزء المناســب إلــى وقــود 
طــن  بـــ500  ليبــدأ   ،SRF مســترجع  صلــب 
يوميًــا يمكــن رفعهــا تدريجيًــا إلــى 4,000 

ــا. طــن يوميً

 

أعلنــت هيئــة المحطــات النوويــة 
مــن  الانتهــاء  الكهربــاء  لتوليــد 
الخرســانية  الصبــة  أعمــال 
للمســتوى الرابــع لوعــاء الاحتــواء 
الداخلــي بمبنــى المفاعــل بالوحــدة 
النوويــة الأولــى بمحطــة الضبعــة،  
ضمــن خطــوات التقــدم المتواصــل 
الإنشــائية  الأعمــال  تنفيــذ  فــي 
ــي  ــط الزمن ــق المخط ــروع وف للمش

والفنــي المحــدد.
واســتغرقت أعمــال الصــب نحــو 
بمشــاركة  متواصلــة،  ســاعة   30
موزعــن  متخصصًــا   160
بالتســاوي علــى ورديتــن ليليــة 
فــردًا   20 جانــب  إلــى  ونهاريــة، 
الســاعة  مــدار  علــى  عملــوا 
تشــغيل  اســتمرارية  لضمــان 
وتــم  توقــف.  دون  المعــدات 
اســتخدام 5 مضخــات خرســانية 
 1608 لصــب  توجيــه  أذرع  ذات 
ــة مــن الخرســانة، مــا  ــار مكعب أمت
مبنــى  ارتفــاع  رفــع  فــي  أســهم 
ــر  ــر ليص ــدار 9.6 مت ــل بمق المفاع
مــن منســوب +24.400 متــر إلــى 

متــر.  34.000+
وقــال الدكتــور المهنــدس شــريف 
حلمــي، رئيــس مجلــس إدارة هيئة 
المحطــات النوويــة، إن اســتكمال 
للمســتوى  الخرســانية  الصبــة 
الرابــع يمثــل خطــوة اســتراتيجية 
تعكــس معــدلات التقــدم المســتمرة، 
وتأتــي ثمــرة للتعــاون والتنســيق 
)المالــك  الهيئــة  بــن  المتكامــل 
»أتــوم  وشــركة  والمشــغل( 
الروســية  إكســبورت«  ســتروي 
للمشــروع(. العــام   )المقــاول 
ــاك  ــة أن هن وأضــاف رئيــس الهيئ
مراحــل  لــكل  مســتمرة  متابعــة 
التنفيــذ لضمــان الالتــزام بأعلــى 
معاييــر الجــودة والأمــان النــووي 
بمــا  ودوليًــا،  محليًــا  المعتمــدة 
مصــادر  تنويــع  جهــود  يدعــم 
الطاقــة والتنميــة المســتدامة فــي 

مصــر.

المحطات النووية: اكتمال الصبة 
الخرسانية للمستوى الرابع بالوحدة 

الأولى في محطة الضبعة

»التنمية المحلية«  تبحث إنشاء مصنع لتحويل المخلفات البلدية إلى وقود صلب مسترجع

محللون يرصدون  أسباب تراجع البطالة في مصر 

وزير النقل يشهد انضمام سفينتين 
جديدتين للأسطول التجاري المصري

شيماء مرسي

 

    اكواد التكنولوجيا الشعبية 
الإلكترونيــة،  الجريمــة  مســرح  أن  يبــدو 
ــة  ــن البطول ــدا ع ــد، بعي يســتعد لفصــل جدي
للهاكــرز الأشــرار، فصــل أبطالــه  المطلقــة 
ــا.   ــراس« مســتخدمي التكنولوجي ــن “الألت م
ــن اقتحمــوا خشــبة المســرح بعشــوائية،  الذي
مكتــوب  ســكريبت  ومعهــم  قصــد،  ودون 
التــي  والجمــل  بالكلمــات  مليــئ  بالعاميــة، 
للــذكاء  الاوامــر  أو   Promptبـــ تعــرف 
برامــج  أو  مواقــع  لإنشــاء  الإصطناعــى 

رقميــة.
الــذكاء  تطبيقــات  تســتجيب   !! وبالطبــع 
الإصطناعــى مــن أمثــال شــات جــي بــي تــي 
Chat GPT واخواتــه فــورا.   فيبــدأ فــي 
إنتــاج الأكــواد المطلوبــة، وفقــا لهــوي ومــزاج 
أو  البرنامــج  بعدهــا  ليخــرج    .Prompt
الموقــع .. للنــور.  ويعمــل .. بكامــل أناقتــه 
أن  قبــل  تطــول،  قــد  لســنوات  ومميزاتــه، 

يكتشــف .. أمــره !! 
فالبرنامــج أو الموقــع الــذي صممــه تطبيــق 
الــذكاء الإصطناعــى، يعيــش بداخلــه ثغــرة 
تنتظــر  متخفيــه،  كامنــه، ســاكنة،  أمنيــة.  
اللحظــة المناســبة، لتفاجــأ .. الجميــع بكارثــة 
معلوماتــي،  امنــي  خطــر  زلــزال  كبــري.  
بالديــون  المليئــة  الفواتيــر  مــن  وتوابعــه 
عمليــات  نظيــر  الباهظــة،  والتكاليــف 
ــة  ــرات الأمني ــاج الثغ ــي وع الإصــاح التقن
التــي أحدثتهــا أنامــل الــذكاء الإصطناعــى 
   .Prompt للاوامــر  الاســتجاب  عقــب 

أو   Vibe Coding يدخــل   !! وهنــا 
ــي مســرح  ــد إل الكــود العاطفــي، كبطــل جدي
الجريمــة الإلكترونيــة.   معلنــا .. انتقــال لغــة 
ــوة الارســتقراطية  ــم الصف ــن عال البرمجــة م
مــن  الشــعب  عامــة  إلــى  المتخصصــه 
“الألتــراس” ســواء مــن أصحــاب الأفــكار، او 
رواد الأعمــال، او الطــاب، او المصممــن، او 
صنــاع المحتــوي ممــن يملكــون احــام رقميــة 

.Prompt اســتطاعوا كتابتهــا فــي
دراســة  القــارئ،  عزيــزي  واليلــك   
 Evaluating AI Coding Agents
 on Real-World Programming
 ،2025 عــام  اواخــر  نشــرت   Tasks
الإصطناعــى  الــذكاء  أنظمــة  أن  أظهــرت 
قدمــت حلــول لـــ61% مــن المهــام البرمجيــة، 
لكــن درجــة الامــان مــن المخاطــر الرقميــة 

.%10.5 يتجــاوز  لــم  الحلــول  لهــذه 
 Security دراســة  كشــفت  كمــا 
 Analysis of Vibe-Coded
المتكــررة  الانمــاط  عــن   ،Applications
الــذكاء  ينتجهــا  التــي  الأنظمــة  لمخاطــر 
غيــر  المدخــات  فــي  تكمــن  الإصطناعــى، 
الأســرار  كشــف  وســهولة  المفلتــرة، 

الوهميــة. والبرمجــة  والبيانــات، 
فالفارق هنا كبير !! 

يصممــة  الــذي  التشــغيلي  الكــود  بــن 
بتطبيقــات  مســتعينا  الشــعبي  الألتــراس 
الأمنــي  الكــود  وبــن  الــذكاء الإصطناعــى 
ــي  ــه مهندســن متخصصــن ف ــذي يصمم ال

البرمجــة. ولغــة  علــوم 
 Veracode وهــذا مــا أكدتــه مؤشــرات
ــن  ــوة ب ــي الفج ــام 2026  إذ أشــارت إل ع
معــدلات جــودة التنفيــذ العاليــة والإختبــارات 
ــذكاء  ــا ال ــي انتجه ــواد الت ــذه الاك ــة له الأمني
صحــة  تجــاوزت  فبينمــا  الاصطناعــي.  
الكــود نحــو 95%، يبقــي متوســط إجتيــاز 
إختبــارات الأمــان عنــد نحــو 55%. والأكثــر 
ــب بعــض  ــي تجن ــدل النجــاح ف ــارة أن مع إث
فــي   %15 يتجــاوز  لــم  الامنيــة  الثغــرات 
فــي  و%13   Cross-Site Scripting

 .Log Injection
التطبيــق  اعطتنــا  قــد   .. الآلــة  ان  يعنــي 
.. لكنهــا لا تعطينــا شــهادة حســن ســير 

أمنــي! وســلوك 
تــدرك  أن   !! الضــروري  فمــن  لهــذا 
المؤسســات التعليميــة والتدريبيــة، أن النســخ 
القديمــة مــن مهندســي ومحترفــي البرمجــة، 
قــد عفــي عليهــا الزمــن.  لان التكنولوجيــا 
والــذكاء الإصطناعــى أتــاح للجميــع إنتــاج 

البرامــج والمواقــع بتكلفــة بســيطة.  
ليحــل محلهــم نســخ محدثــة مــن المهندســن 
جيــدا  تفهــم  وواقعيــة.   إحترافيــة  أكثــر 
ــدرك ان هــذه  مخاطــر الأمــن الســيبراني، وت
والمستشــفيات،  البنــوك،  تدخــل  الاكــواد 
والمنصــات  الماليــة،  والتطبيقــات  والمتاجــر، 
ملايــن  بيانــات  مــع  ويتعامــل  الرقميــة، 
البشــر، وان مــن ابســط حقوقهــم الحمايــة 

الســيبراني.  والامــن 

چرمين عامر
بقلم:

 عضو النقابة العامة 
لاتحاد كتاب مصر

الاحتياط واجب 

العامــة  للتعبئــة  المركــزي  الجهــاز  أعلــن 
قائمــة  المصريــن  تصــدر  عــن  والإحصــاء، 
مكتــب  مــن  الممنوحــة  التجاريــة  العلامــات 
ــي 6339  ــة المصــري بإجمال العلامــات التجاري
إجمالــي  مــن   %81 بنســـبة  تجاريــة  علامــة 
 ،2025 عــام  الممنوحــة  التجاريــة  العلامــات 
يليهــا المتقدمــن مــن الولايــات المتحـــدة الأمريكيــة 
ــبة 5.3% ثــم  ــدد 418 علامــة تجاريــة بنسـ بعـ
المتقدمــن مــن الإمــارات بعـــدد 228 علامـــة 
بنســـبة 2.9%، وفقــا للنشــرة الســنوية لبــراءات 

التجاريــة. والعلامــات  الاختــراع 
عــدد  انخفــض  الاحصــاء،  نشــرة  وبحســب 
العلامــات  علــى  للحصــول  المقدمــة  الطلبــات 
التجاريــة 26803 طلبــاً عــام 2025 مقابــل 
42538 طلبــاً عــام 2024 بنســبة انخفــاض 

.%37
فيمــا بلــغ عــدد الطلبــات المقدمــة مــن المصريــن 
المصــري  التجاريــة  العلامــات  مكتــب  إلــى 
للحصــول علــى علامــات تجاريــة 20672 طلــب 
عــام 2025 مقابــل 33703 طلبــاً عــام 2024 

بنســبة انخفــاض بلغــت ٪38.7.
وانخفــض عــدد العلامــات التجاريــة الممنوحــة 
الــى المصريــن والأجانــب إلــي 7827 علامــة 
تجاريــة عــام 2025، مقابــل 23790 علامــة 
تجاريــة عــام 2024 بنســبة انخفــاض %67.1، 
للمصريــن،  تجاريــة  علامــة   6339 منهــا 

و1488 علامــة تجاريــة مــن باقــي الجنســيات .
ــة  ــات المقدم ــدد الطلب ــغ ع ــرة، بل ــب النش وبحس
إلــى مكتــب بــراءات الاختــراع المصــري 1811 
بـــراءة  علــى  للحـــصول   2025 عــام  طلبــاً 
الاختــراع، مقابــل 1860 طلبــاً عــام 2024 
طلبــاً   524 منهــا   %2.6 قــدره  بانخفــاض 
طلــب  و1287   ٪  28.9 بنســبة  للمصريــن 

.٪71.1 بنســبة  للأجانــب 
بــراءات  عــدد  ان  الــي  الاحصــاء  واشــار 
البــراءات  مكتــب  منحهــا  التــي  الاختــراع 
المصــري انخفــض الــي 102 بــراءة اختــراع 
عــام 2025 مقابــل 266 بــراءة عــام 2024 
بــراءة   27 منهــا   ،%61.7 قــدره  بانخفــاض 
اختــراع للمصريــن بنســـبة 26.5٪ و75 براءة 

٪73.5 بنســبة  للأجانــب  اختــراع 
بــراءة   42 منــح  تــم  أنــه  النشــرة  واوضــح 
اختــراع وفقــا للتصنيــف الدولــي فــي مجــال 
الاحتياجــات الإنســانية بنسبـــة 41.2%، منهــم 
23.8% للمصريــن، و 76.2٪ للأجـــانب. يلــي 
ذلــك مجــال الكيميــاء والفلــزات بعــدد 22 بـــراءة 
اختـــراع بنســـبة 21.6%:من إجمالـي البراءات 
ــن،  الممنوحــة عــام 2025 منهــم 50% للمصري
الممنوحــة  البــراءات  ثــم  للأجانــب،  و%50 
فــي مجــال عمليــات التشــكيل والنقــل بعـــدد 
 %21.4 منهــم   ،%13.7 بنســبة  بــراءة   14

للمصريــن، و78.6% للأجـــانب.

الإحصاء: 81% من العلامات التجارية 
ممنوحة للمصريين عام 2025

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  16  أغسطس   ٢٠٢٦  •  العدد  854

رئيــس  مدبولــي،  مصطفــى  الدكتــور  شــهد 
نظمهــا  التــي  الفعاليــة  الــوزراء،   مجلــس 
صنــدوق تحيــا مصــر، فــي المدينــة التراثيــة 
بمدينــة العلمــن الجديــدة؛ بمناســبة مــرور 12 
ــذ  ــار تنفي ــي إط ــك ف ــى تأسيســه، وذل ــا عل عامً
توجيهــات فخامــة الســيد الرئيــس عبــد الفتــاح 
السيســي، رئيــس الجمهوريــة، بتعزيــز مظلــة 
ــة  ــى بالرعاي ــة للأســر الأوْل ــة الاجتماعي الحماي
ــل والتضامــن المجتمعــي. ــم التكاف وترســيخ قي

وحضــر الاحتفاليــة  اللــواء أ.ح / أحمــد محمــد 
علــي، رئيــس ديــوان الســيد رئيــس الجمهوريــة، 
وأمــن صنــدوق تحيــا مصــر، وبمشــاركة عــدد 
مــن الســادة الــوزراء والمحافظــن والســفراء 
مــن  لفيــف  جانــب  إلــى  النجــاح،  وشــركاء 
مؤسســات  وممثلــي  العامــة  الشــخصيات 

المجتمــع المدنــي.
جــاءت  الفعاليــة لتســليط الضــوء علــى مســيرة 
مــدار  علــى  الممتــدة  مصــر  تحيــا  صنــدوق 
ــن  ــد م ــذ العدي ــي شــهدت تنفي ــا، والت 12 عامً
ــة  ــادرات والمشــروعات فــي مجــالات الحماي المب
والتنميــة  الصحيــة  والرعايــة  الاجتماعيــة 
والتمكــن  والتدريــب  والتعليــم  العمرانيــة 
الاقتصــادي، إلــى جانــب الاســتجابة الإنســانية 

والإغاثيــة للأزمــات والكــوارث، بمــا أســهم فــي 
ــف  ــي مختل ــن ف ــن المواطن ــى ملاي الوصــول إل

الجمهوريــة. محافظــات 
مصطفــى  الدكتــور  ألقــى  الفعاليــة،  وخــال 
مدبولــي، رئيــس مجلــس الــوزراء، كلمــة، تقــدم 
فــي مســتهلها بخالــص العــزاء والمواســاة لأســر 
ــق الإســماعيلية،  ــا حــادث تصــادم طري ضحاي
ــا  ــد الضحاي ــى عــز وجــل أن يتغم ســائلً المول
المصابــن  علــى  يمُــن  وأن  رحمتــه،  بواســع 

ــل. ــفاء العاج بالش
عندهــا  توقــف  التــي  النقــاط  أبــرز  وجــاءت 

: التالــي  النحــو  علــي  الــوزراء  رئيــس 
صنــدوق تحيــا مصــر يواصــل دوره الإنســاني 
ويقــدم الدعــم الكامــل لأســر ضحايــا ومصابــي 

حــادث الإســماعيلية 
صنــدوق تحيــا مصــر.. 12 عامًــا مــن العطــاء 

والإنجــاز ودعــم الأســر الأولــى بالرعايــة
والإنســاني  التنمــوي  العمــل  مــن  عامًــا   12
فــي مختلــف محافظــات الجمهوريــة.. وجســور 

ــان ــزة ولبن ــي غ ــم الأشــقاء ف ــة لدع إغاثي
ــة  ــف كرتون ــس و50 أل ــة ملاب ــف قطع 500 أل
غذائيــة و50 طنًــا مــن اللحــوم لدعــم الأســر 

ــة ــى بالرعاي الأول

خلال الاحتفال  بمرور 12 عاما على تأسيسه..

رئيس الوزراء يبرز أهم إنجازات صندوق تحيا مصر 
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تطــورات متســارعة يعيشــها قطــاع الاتصــالات فــي 
مصــر فــي أعقــاب  إعــان  الجهــاز القومــي لتنظيــم 
الاتصــالات،   إحالــة شــركات المحمــول الأربــع العاملــة 
فــي البــاد إلــى النيابــة العامــة. ، وذلــك  فــي تطــور 
جديــد لأزمــة اكتشــاف مواطنــن فــي مصــر خطــوط 
هاتــف محمــول مســجلة ببياناتهــم الشــخصية مــن دون 

علمهــم أو حيازتهــم لهــا. 
جــاءت  التحــركات الأخيــرة بعــد تصاعــد شــكاوى 
مســجلة  هاتــف  أرقــام  اكتشــاف  ن  أ ـ ـ ش ب ن  ـ ـ ن ط ا و م
ببياناتهــم مــن دون علمهــم، وســط مخــاوف مــن إمكانيــة 
اســتغلال تلــك الشــرائح فــي عمليــات احتيــال أو جرائــم 
أخــرى، ومــا قــد يترتــب علــى ذلــك مــن تبعــات قانونيــة 

علــى أصحــاب البيانــات الأصليــن.
ت  كا ر ـ شـ مل  ـ شـ ت ة  ـ ـ ل لإحا ا ن  أ ز  ا ـ ـ جه ل ا ح  ـ وضـ أ و
»فودافــون« و«أورنــج« و«إي آنــد« و«وي«، لاتخــاذ 
إجــراءات التحقيــق حيــال الوقائــع محــل الشــكاوى التــي 

وردت إليــه خــال  الفتــرة الأخيــرة .
ــان إلــى أن القــرار جــاء بعــد  كمــا لفــت الجهــاز فــي بي
إجــراءات فحــص وتفتيــش للشــكاوى، ومــا أعقبهــا 
مــن اســتكمال الأدلــة والقرائــن والمســتندات المرتبطــة 
بالوقائــع، وذلــك فــي إطــار التعــاون بــن الجهــاز والنيابــة 

ــة. ــة والتنظيمي ــات القانوني ــأن المخالف ــة بش العام
بالتزامــن مــع الإحالــة إلــى النيابــة، أعلــن الجهــاز حزمــة 
إجــراءات تنظيميــة عاجلــة عقــب اجتماعــات عقدهــا 
ــع، بهــدف إحــكام منظومــة  مــع شــركات المحمــول الأرب
تســجيل شــرائح الهاتــف والتحقــق مــن هويــة حائزيهــا 

ــع تكــرار الأزمــة. ــن ومن الفعلي
وتقــرر وقــف بيــع أو تفعيــل أي خطــوط جديــدة، مــن 
ـات،  ـات والمؤسسـ ـركات، للجهـ ة الشـ ـ ـال أنظمـ خـ
ــات  ــات والهيئ ــاع الخــاص أو الجه ــة للقط ســواء التابع

الحكوميــة.
بإرســال  الاتصــالات  شــركات  جهــاز  ل ا م  ز ـ ـ ل أ ا  ـ ـ م ك
ــة المســجلة  ــع الخطــوط القديم ــى جمي ــة إل رســائل نصي
علــى أنظمتهــا، لإخطــار حائزيهــا بضــرورة التوجــه 
إلــى فــروع شــركات المحمــول وإبــرام عقــود جديــدة 
بأســماء الحائزيــن الفعليــن للخطــوط ، كمــا  حــذر مــن 
إلغــاء الخــط نهائيــاً فــي حــال عــدم اســتكمال إجــراءات 

التعاقــد خــال المهلــة التــي ســيتم تحديدهــا.
كمــا وجــه الجهــاز بالإســراع فــي إتاحــة آليــات التحقــق 
ــات  ــر التطبيق ــول عب ــوط المحم ــزي خط ــري لحائ البيومت
الإلكترونيــة لشــركات المحمــول خــال الفتــرة المقبلــة، بما 
يتيــح التحقــق مــن هويــة المســتخدم بصــورة أكثــر أمانًــا، 
وتمكــن المواطــن مــن اتخــاذ الإجــراءات اللازمــة تجــاه 

أي خــط مســجل باســمه ولا يقــع فــي حيازتــه.
كان الجهــاز القومــي لتنظيــم الاتصــالات فــي مصــر أتاح 
خــال الفتــرة الأخيــرة إمكانيــة اســتعلام المواطنــن عــن 
ــول  ــركات المحم ــدى ش ــمائهم ل ــجلة بأس ــوط المس الخط
الأربــع فــي مصــر )وي – أورانــج – فودافــون – 

اتصــالات » إي آنــد مصــر«(.
وبعــد هــذه الخطــوة وجــد كثيــر مــن المواطنــن خطوطــا 
لا تمــت لهــم بصلــة مســجلة بأســمائهم وبياناتهــم 
الشــخصية، مــا دفعهــم لتقديــم شــكاوى للســلطات 
ـالات،  ـم الاتصـ ـ ـي لتنظي از القومـ ـ ـد الجهـ ـ وبالتحدي
ــة شــركات  ــوم بإحال ــرار الصــادر الي ــدوره اتخــذ الق وب

الاتصــالات إلــى النيابــة العامــة.
كمــا يهــدف الإجــراء إلــى رفــع مســتوى الأمــان فــي 
التحقــق مــن هويــة المســتخدم، فضــاً عــن تمكــن 
المواطنــن مــن اتخــاذ الإجــراءات اللازمــة تجــاه أي 
خطــوط مســجلة بأســمائهم ولا تقــع فــي حيازتهــم.
ــه  ــى أن ــم الاتصــالات عل ــي لتنظي ــاز القوم وشــدد الجه

لــن يتهــاون مــع أي مخالفــة للقواعــد المنظمــة 
لبيــع وتســجيل وتفعيــل خطــوط المحمــول، 

محــذراً مــن أن العقوبــات بحــق الشــركات 
المخالفــة قــد تصــل إلــى وقــف بيــع 

وتفعيــل خطــوط جديــدة، فضــاً 
ى  ـ ـ ل إ ع  ـ ـ ئ ا ق و ل ا ة  ـ ـ ل حا إ ن  ـ ـ ع

النيابــة العامــة. وأكــد كذلــك 
ــق  ــة تطبي اســتمرار متابع
 ، ة د ـ ـ ي جد ل ا ت  ا ر ا ر ـ ـ ق ل ا
معتبــراً أن حمايــة بيانات 
ن  ا ـ ـ م ض و ن  ـ ـ ن ط ا و لم ا
ســامة إجــراءات تســجيل 

ـول تمثــان  ـوط المحمـ خطـ
أولويــة أساســية.

ــتعد  س ي  ، ي  ر ـ ـ خ أ ة  ـ ـ ي ح ا ن ن  ـ ـ م
الجهــاز القومــي لتنظيــم الاتصــالات 

لإصــدار تقريريــن يرصــدان جانبًــا مــن 
أداء شــركات المحمــول وتجربــة المســتخدمين، 

إذ يترقــب الســوق صــدور تقريــر جــودة خدمــات 
المحمــول عــن الربــع الأول مــن عــام 2026، إلــى جانــب 
تقريــر شــكاوى مســتخدمي خدمــات المحمــول عــن 

النصــف الأول مــن العــام.
  وتأتــي التقاريــر الدوريــة للجهــاز كإحــدى أدوات 
متابعــة أداء شــركات الاتصــالات ورصــد مســتوى 
الخدمــات المقدمــة للمســتخدمين والشــكاوى المتعلقــة 
بهــا، فــي الوقــت الــذي يواصــل فيــه الجهــاز اتخــاذ 
إجــراءات تنظيميــة تجــاه شــركات المحمــول لضمــان 

الالتــزام بالقواعــد والضوابــط المنظمــة للســوق.
ويرصــد تقريــر جــودة خدمــات المحمــول مؤشــرات أداء 
الشــبكات والخدمــات المقدمــة مــن شــركات الاتصــالات، 
بمــا يســمح بتقييــم مســتوى جــودة الخدمــة وفقًــا 
لمؤشــرات القيــاس التــي يعتمدهــا الجهــاز، ويصــدر 
بصــورة ربــع ســنوية بمــا يوفــر متابعــة دوريــة لمســتوى 

ــع. ــول الأرب ــركات المحم ــدى ش ــة ل ــودة الخدم ج
ــات الاتصــالات،  ــر شــكاوى مســتخدمي خدم ــا تقري أم
فيتنــاول مؤشــرات الشــكاوى المقدمــة مــن المســتخدمين 
ــا، ويصــدر بصــورة  ــي التعامــل معه وأداء الشــركات ف
ـة  ـة لمنظومـ ـة دوريـ ـا يتيــح متابعـ ـنوية بمـ نصــف سـ

الشــكاوى ومســتوى الاســتجابة لهــا.
وتوفــر التقاريــر الدوريــة مؤشــرات تســاعد المســتخدمين 
علــى التعــرف علــى مســتوى الخدمــات وتجربــة التعامــل 
مــع شــركات المحمــول، كمــا تمثــل إحــدى أدوات الجهــاز 
فــي متابعــة أداء الشــركات وقيــاس مــدى الالتــزام 

بالقواعــد والضوابــط المنظمــة للســوق.
تحيث البيانات 

ــل  ــد الناصــر، وكي ــت مهــا عب و فــي هــذا الســياق ، قال
الات وتكنولوجيــا المعلومــات بمجلــس  ـ ة الاتصـ ـ ـ لجن
ــث  ــدأت تحدي ــواب المصــري، إن شــركات المحمــول ب الن
بيانــات نحــو 5 ملايــن خــط ضمــن خطــة تســتهدف 

تحديــث بيانــات 15 مليــون خــط.
وأضافــت عبــد الناصــر،  أن معظــم المغالطــات التــي 
ظهــرت خــال أزمــة تســجيل خطــوط المحمــول بأســماء 
مواطنــن دون علمهــم كانــت مرتبطــة بشــرائح الشــركات.

وأوضحــت، أن أصحــاب خطــوط الشــركات ســيحصلون 
ار  ـ إطـ ي  ـ ـ ف م،  ـ هـ ت ا ن ا ي ب ـث  ـ تحدي ل هر  ـ ة شـ ـ ـ ـى مهل ـ عل
الإجــراءات الراميــة إلــى إحــكام منظومــة تســجيل 
خطــوط المحمــول والتحقــق مــن هويــة حائزيهــا الفعليــن.

ويبلــغ عــدد شــرائح المحمــول المشــغلة فــي مصــر نحــو 
ــا  127 مليــون شــريحة حتــى نهايــة مايــو 2026، وفقً

لبيانــات الجهــاز القومــي لتنظيــم الاتصــالات.
بصمة الوجه

ــدث  ــم، المتح ــد إبراهي ــال محم ــر ، ق ــب أخ ــي جان و عل
باســم الجهــاز القومــي لتنظيــم الاتصــالات، إن الجهــاز 
يســتعد لتطبيــق نظــام جديــد يعتمــد علــى البصمــة 
ــول،  ــوط المحم ــع خط ــل م ــي التعام ــه ف ــة للوج البيومتري

ــه خــال شــهر. ــدأ تطبيق ــى أن يب عل
وأوضــح »إبراهيــم«،  أن النظــام الجديــد ســيتيح 

ــول والاســتفادة  ــل خطــوط المحم للمواطــن شــراء وتفعي
مــن الخدمــات المختلفــة دون الحاجــة للذهــاب إلــى فــرع 

شــركة المحمــول.
ــراءات  ــام الإج ــن إتم ــن ســيتمكن م وأضــاف أن المواط
الكاميــرا  فتــح  عبــر   ، ي ـ ـ ك ذ ل ا ه  ـ ـ ف ت ا ه ل  ا ـ ـ خ ن  ـ ـ م
واســتخدام تقنيــة التعــرف علــى الوجــه؛ للتأكــد مــن أن 
ــل هــو الشــخص  ــة التفعي ــذي يجــري عملي الشــخص ال

الحقيقــي المطابــق للبيانــات المســجلة.
ولفــت إلــى أن هــذه الخطــوة تأتــي ضمــن حزمــة 
ــي  ــاز القوم ــا الجه ــي اتخذه ــة الت ــراءات التنظيمي الإج
لتنظيــم الاتصــالات لضمــان دقــة بيانــات العمــاء والحــد 
مــن تســجيل خطــوط المحمــول بأســماء أشــخاص دون 

ــم. علمه
الشركات وحقوق العملاء 

ــي طــرح تســاؤل  ــرة دفعــت البعــض إل التطــورات الأخي
فيــه شــركات  تتنافــس  فــي ســوق  ــه  ن أ و  ـ وهـ م  ـ ـ مه
المحمــول علــى جــذب العمــاء وزيــادة الإيــرادات، يبقــى 
الســؤال الأهــم الــذي لا تجيــب عنــه الحمــات الدعائيــة 
ـاذا يحصــل العميــل فــي  ـة: مـ والعــروض المتلاحقـ
المقابــل؟ فالمســتخدم لا يشــتري جيجابايــت أو دقائــق 
فقــط، وإنمــا يدفــع مقابــل خدمــة يفتــرض أن تكــون 
مســتقرة، وشــبكة تعمــل بكفــاءة، وخدمــة عمــاء تســتمع 
إلــى مشــكلته وتتعامــل معهــا باعتبــاره عميــاً لــه حقــوق، 

ــات. ــدة بيان ــي قاع ــم ف ــس مجــرد رق ولي
 وتــزداد أهميــة هــذا الســؤال فــي ســوق تحقــق فيــه 
شــركات الاتصــالات عوائــد وأرباحًــا كبيــرة مــن 
ســوق ضخــم يصــل عــدد الخطــوط المســتخدمه بــه 
إلــي أكثــر منــه 126 مليــون خــط، بينمــا لا يــزال جــزء 
مــن العمــاء يواجــه شــكاوى تتعلــق بجــودة الشــبكة أو 
ــة  ــاء أو طــول رحل ــة العم ــى خدم ــة الوصــول إل صعوب
ــن مجــرد  ــر م ــح المســألة أكب ــا تصب حــل المشــكلة، وهن
خــاف بــن عميــل وشــركة؛ إنهــا تتعلــق بمفهــوم العلاقــة 
بــن مقــدم خدمــة أساســية وبــن المســتهلك الــذي يدفــع 

ــا. ــول عليه ــل الحص ــتمرة مقاب ــورة مس بص
وتظهــر بيانــات الجهــاز القومــي لتنظيــم الاتصــالات أن 
ــرًا  شــكاوى خدمــات الهاتــف المحمــول تمثــل جــزءًا كبي
مــن الشــكاوى التــي تصــل إلــى الجهــاز، ففــي النصــف 
الثانــي مــن عــام 2025، تلقــى الجهــاز 139405 
لات،  ا ـ لاتصـ ا ات  ـ ـ م تخدمي خد ـ مسـ ن  ـ ـ م وى  كا ـ شـ
كان مــن بينهــا 64099 شــكوى متعلقــة بخدمــات 
46% مــن إجمالــي  الهاتــف المحمــول، بمــا يمثــل 
الشــكاوى،وبلغت نســبة اســتجابة المشــغلين للشــكاوى 
بعــد تصعيدهــا للجهــاز 97%، بمتوســط زمــن اســتجابة 

بلــغ 0.86 يــوم.
ــاع نســب الاســتجابة بعــد وصــول الشــكوى  لكــن ارتف
ــد  ــار الوحي ــو المعي ــون ه ــي أن يك ــاز لا ينبغ ــى الجه إل
للحكــم علــى تجربــة العميــل، الســؤال الأهــم هــو، لمــاذا 
اضطــر العميــل أصــاً إلــى تصعيــد شــكواه؟ وهــل 

ــو حصــل ــاز ل ــى الجه ــت المشــكلة ســتصل إل كان
الجهــاز نفســه لا ينظــر إلــى جــودة الخدمــة باعتبارهــا 
ســرعة الإنترنــت أو نجــاح المكالمــة فقــط، إذ تشــمل 
اســتطلاعاته تجربــة المســتخدم داخــل فــروع الشــركات، 
ووقــت الانتظــار، وتنــوع الباقــات والعــروض، وجــودة 
الصــوت والإنترنــت، وخدمــة العمــاء، وحــل الشــكاوى، 

ــة المحاســبة. ودق
وفــي أحــدث نتائج منشــورة لاســتطلاع رأي مســتخدمي 
ــاء  ــة العم ــول، تراوحــت مؤشــرات خدم ــات المحم خدم
ـركات الأربــع، بينمــا  ـن الشـ 80% بـ 68% و ـن  بـ
تراوحــت مؤشــرات حــل الشــكاوى بــن 63% و%75 .
وهــذه الأرقــام تقــول إن هنــاك مســاحة كبيــرة 
ـي  ـ ت ل ا ركات  ـ لشـ ل ة  ب ـ لنسـ ا ب ـى  ـ ن، حت ـ لتحسـ ل
ـل لا  ـ ـرات، فالعمي ـدر بعــض المؤشـ تتصـ
ينبغــي أن يضطــر إلــى معرفــة أرقــام 
ــم الاتصــالات  ــي لتنظي ــاز القوم الجه
أو اللجــوء إلــى جهــة تنظيميــة 
ــي  ــه ف ــى حق ــى يحصــل عل حت
تفســير مشــكلة أو إصــاح 
ــزاع بســيط  ــل ن ــة أو ح خدم

مــع مقــدم الخدمــة.
ر  ـ ـ ث ك أ ح  ـ ـ ب ص ت ة  ل ك ـ ـ ش لم ا
ر  ع ـ ـ ش ي ا  ـ ـ م د ن ع ا  ـ ـ حً و ض و
العميــل بــأن مســتوى الاهتمــام 
بالخدمــة يختلــف باختــاف قيمــة 
العميــل أو الباقــة التــي يدفعــه، فمــن 
الطبيعــي أن تقــدم الشــركات مزايــا إضافيــة 
للعمــاء ذوي الإنفــاق المرتفــع، لكــن ذلــك لا 
ــل مــن  ــى عمي ــل العــادي إل يعنــي أن يتحــول العمي
الدرجــة الثانيــة، والحــد الأدنــى مــن جــودة الشــبكة 
وســرعة الاســتجابة والقــدرة علــى الوصــول إلــى خدمــة 
ــاً  ــا أصي ــون حقً ــاء وحــل الشــكوى يجــب أن يك العم
ــم. ــم إنفاقه ــن حج ــر ع ــاء، بصــرف النظ ــع العم لجمي
فالعميــل الــذي يدفــع اشــتراكًا شــهريًا محــدودًا لا 
ــع  ــا يدف ــة، وإنم ــي الخدم ــه ف ــن حق ــزءًا« م ــع »ج يدف
مقابــل خدمــة كاملــة وفــق الشــروط المعلنــة، وإذا كانــت 
ــاء ولاء طويــل الأجــل، فــإن الطريقــة  ــد بن الشــركات تري
ليســت فقــط بإغــراء العميــل بعــرض جديــد، وإنمــا بــأن 
تجعلــه يشــعر بــأن مشــكلته مهمــة حتــى لــو لــم يكــن مــن 

ــار العمــاء. كب
وهنــا تظهــر المســؤولية المجتمعيــة لشــركات المحمــول 
مــن زاويــة مختلفــة، فالمســؤولية المجتمعيــة ليســت فقــط 
تمويــل مستشــفى أو إطــاق مبــادرة تعليميــة أو توزيــع 
مســاعدات، رغــم أهميــة هــذه الأنشــطة، وإنمــا تبــدأ 
ــل  ــها: ه ــركة نفس ــاط الأساســي للش ــن النش ــا م أيضً
تقــدم الخدمــة التــي يدفــع المســتخدم مقابلهــا بالجــودة 
ــل  ــه؟ وه ــه وحقوق ــه وبيانات ــرم وقت ــل تحت ــة؟ وه المطلوب
توفــر لــه قنــاة حقيقيــة وفعالــة للحصــول علــى المســاعدة؟
ــم  ــه المواطــن فــي العمــل والتعلي وفــي قطــاع يعتمــد علي
والتحويــات البنكيــة والتواصــل والحصــول علــى 
ــة، تصبــح جــودة الاتصــالات جــزءًا  الخدمــات الحكومي
ــإن الاســتثمار  ــي ف ــة، وبالتال ــاة اليومي ــن جــودة الحي م
ــاء وســرعة حــل  ــة العم ــي الشــبكات وتحســن خدم ف
الشــكاوى يمكــن النظــر إليــه باعتبــاره أحــد أهــم أشــكال 
المســؤولية تجــاه المجتمــع، وليــس مجــرد تكلفة تشــغيلية.
ــل  ــرك بالفع ــم الاتصــالات يتح ــي لتنظي ــاز القوم والجه
فــي هــذا الاتجــاه؛ فهــو يجــري قياســات ميدانيــة شــهرية 
لجــودة شــبكات المحمــول تشــمل خدمــات الصــوت 
والإنترنــت، وينشــر نتائجهــا بصــورة دوريــة، كمــا أقــر 
آليــات لجــزاءات الجــودة وقعــت عليهــا شــركات المحمــول 
الأربــع، بحيــث توجــه قيمــة مضاعفــة للجــزاءات الماليــة 
المقــررة فــي حــال مخالفــة معاييــر الجــودة إلــى تحســن 

التغطيــة والجــودة وفــق آليــات يحددهــا الجهــاز.
وبالتالــي، فــإن المنافســة الحقيقيــة فــي ســوق المحمــول 
لا ينبغــي أن تكــون علــى العــروض الأكثــر جاذبيــة 
ــة  ــة متكامل ــل تجرب ــدم أفض ــن يق ــى م ــا عل ــط، وإنم فق
للعميــل: شــبكة مســتقرة، ســرعة مناســبة، خدمــة 
ــل  ــى الح ــا إل ــد طريقه ــكوى تج ــتجيب، وش ــاء تس عم

دون معانــاة.
فمليــارات الإيــرادات والأربــاح فــي أكبــر ســوق فــي 
الشــرق الأوســط وأفريقيــا تعنــي أن الشــركات نجحــت 
فــي بنــاء نشــاط تجــاري ضخــم، لكــن النجــاح التجــاري 
لا يعفيهــا مــن ســؤال بســيط: هــل يشــعر العميــل، الــذي 
يصنــع هــذه المليــارات، بأنــه يحصــل علــى الخدمــة التــي 

يســتحقها؟
 

وزير المالية: نستهدف تخصيص
 6 مليارات جنيه لصرف الدفعة 

الثالثة من مستحقات المصدرين نقدًا

قــال أحمــد كجــوك، وزيرالماليــة، إننــا نســتهدف تخصيــص 6 مليــارات جنيــه لصــرف 
الدفعــة الثالثــة مــن المســتحقات المتأخــرة للمصدريــن نقــدًا عــن مشــحونات ماقبــل أول يوليــو 
2024، موضحًــا أنــه ســيتم تلقــى طلبــات الشــركات المصــدرة الراغبــة فــى الاســتفادة مــن 
الدفعــة الثالثــة لمبــادرة الســداد النقــدى اعتبــارًا مــن 16 أغســطس حتــى الأول مــن أكتوبــر 

المقبــل، بحيــث يتــم الصــرف يــوم 22 مــن أكتوبــر المقبــل أيضًــا.
وأضــاف كجــوك، فــى بيــان: »أننــا ســددنا أكثــر مــن 80 مليــار جنيــه للمصدريــن خــال 
6 ســنوات، ونســتهدف الانتهــاء مــن كل المتأخــرات خــال عامــن«، لافتًــا إلــى تخصيــص 

ــم  ــغ دع ــا بل ــة، بينم ــاندة التصديري ــم المس ــة لســرعة تقدي ــة الحالي ــه بالموازن 48 مليارجني
الصــادرات 28 مليارجنيــه فــى العــام المالــى 2025/ 2026 بمعــدل نمــو ســنوى 55٪؜.
ــة  ــارة الخارجي ــع وزارة الاســتثمار والتج ــاً م ــيقًا وتكام ــاك تنس ــر، أن هن وأوضــح الوزي
لتطويــر منظومــة الصــادرات وتحفيــز القطــاع التصديــرى، مؤكــدًا أننــا نعمــل علــى توفيــر 
ســيولة نقديــة لتحفيــز نمــو وتنافســية صادراتنــا الســلعية والخدميــة، حيــث نســتهدف 
زيــادات كبيــرة فــى مخصصــات مســاندة وتنشــيط الصــادرات كل عــام لفتــح أســواق 

ــا. ــدة لمنتجاتن جدي

ــة فــي  ــة الممثل ــروة المعدني ــرول والث أطلقــت وزارة البت
الهيئــة المصريــة العامــة للثــروة المعدنيــة مؤخــراً نظــام 
القطاعــات المفتوحــة لطــرح مســاحات جديــدة للبحــث 
والاستكشــاف عــن الذهــب والمعــادن المصاحبــة، 
الفوســفات، التلــك، والكاولين، بــدلًا من نظام المزايدات 
التقليديــة ذات الموعــد المحــدود للإغــاق، لتشــجيع 
الاستثمار التعديني وجذب الشركات العالمية والمحلية

مزايدات البترول و الغاز
وخــال لقــاء موســع مــع رؤســاء ومديــري  شــركات 
البتــرول  العالميــة العاملــة فــي مصــر أعلــن المهنــدس 
ــن  ــة، ع ــروة المعدني ــرول والث ــر البت ــدوي، وزي ــم ب كري
إطــاق المزايــدة العالميــة لعــام 2026 للبحــث عــن 
البتــرول الخــام والغــاز الطبيعــي فــي 14 منطقــة 
جديــدة أمــام الشــركات العالميــة والمصريــة، في خطوة 
تســتهدف جــذب اســتثمارات جديــدة لتكثيــف أنشــطة 
الاستكشــاف ودعــم الإنتــاج المحلــي وفــق مســتهدفات 

الخطــة الخمســية للقطــاع.
ــة  ــد  لاســتعراض خطــط تنمي ــذي عق ــاء ال شــهد اللق
ــس  ــال الســنوات الخم ــاج خ ــادة الإنت ــول وزي الحق
المقبلــة،   عــرض الفــرص الاســتثمارية الواعــدة التــي 
توفرهــا المزايــدة الجديــدة ، حيــث تــم فتــح بــاب التقدم 
ــاج  ــة مصــر للاستكشــاف والإنت ــر بواب ــدة عب للمزاي
)EUG( وفــق نظام اقتســام الإنتاج، وتتوزع المناطق 

المطروحــة كالتالي:
مناطــق »إيجــاس« )8 مناطــق(: تابعــة للشــركة 
المصريــة القابضــة للغــازات الطبيعيــة فــي البحــر 
المتوســط ودلتا النيل وشــمال ســيناء، ويســتمر التقدم 
لهــا حتــى 14 ديســمبر 2026 فــي تمــام الســاعة 12 

ظهــراً بتوقيــت القاهــرة.
مناطــق »هيئــة البتــرول« )6 مناطــق(: تابعــة للهيئــة 
المصريــة العامــة للبتــرول فــي خليج الســويس وســيناء 
والصحــراء الغربيــة، ويغلــق بــاب التقــدم لهــا فــي 11 
نوفمبــر 2026 فــي تمــام الســاعة 12 ظهــراً بتوقيــت 

القاهــرة.
حوافز استثمارية  

وأوضــح وزيــر البتــرول أن المزايــدة تعتمــد علــى 
الطــرح الرقمــي لإتاحة البيانات الفنية وتلقي العروض 
بشــفافية وتنافســية، مشــيراً إلــى أن عــدداً كبيــراً مــن 
ــة  ــة التحتي ــرب مــن البني ــع بالق المناطــق المطروحــة يق
القائمــة من شــبكات أنابيب ومحطــات معالجة ومرافق 
تصدير، مما يسهم في خفض تكاليف التنمية وسرعة 

ــاج. ــى خريطــة الإنت ــدة عل ربــط الاكتشــافات الجدي
ــر  ــن الب ــة ب ــداف الجيولوجي ــوع الأه وأضــاف أن تن
والبحر يمثل فرصة جاذبة لضخ اســتثمارات إضافية 
مــن الشــركات العاملــة حاليــاً، إلــى جانــب اســتقطاب 

شــركاء عالميــن جــدد للســوق المصــري لأول مــرة.
 وتُطــرح المناطــق رقميــاً مــن خــال بوابــة مصــر 
للاستكشــاف والإنتــاج “EUG” وفــق نظام اقتســام 
الإنتاج، وتشمل عملية الطرح إتاحة البيانات الفنية من 
خــال البوابــة، والــرد على استفســارات المســتثمرين، 

واســتقبال العــروض وتقييمها فنيــاً ومالياً.
وأكــد وزيــر البتــرول أن مصــر توفــر مــن خــال 
المزايــدة الجديــدة فرصــاً اســتثمارية واعــدة ومتنوعــة 
وتنافســية، يقــع عــدد كبيــر منهــا بالقــرب مــن الحقــول 
ــن شــبكات  ــا تشــمله م ــة، بم ــة القائم ــة التحتي والبني

خطــوط الأنابيــب ومحطــات المعالجــة ومرافــق 
التصدير، وهو ما يســهم في خفض تكلفة 

التنميــة وتســريع ربــط الاكتشــافات 
ــاج. ــدة بالإنت الجدي

وأضــاف أن المناطــق المطروحة 
ــاً جيولوجية  تتضمن أهداف

متنوعــة فــي المناطــق 
البحريــة والبريــة، بما 
ــة  ــح فرصــاً جاذب يتي
لزيــادة اســتثمارات 
ة  ـ ـ ـركات العالمي الشـ

ـي  ـ ف اً  ـ ـ ي ل حا ة  ـ ـ مل عا ل ا
ب  ا ط ق ت ـ ـ س ا و  ، ر ـ ـ ص م

ــة  ي لم ا ع ل  و ر ـ ـ ت ب ت  ا ك ر ـ ـ ش
جديــدة للعمــل فــي مصــر للمــرة 

الأولــى.
اكتشافات وانجازات بترولية 

 اللقــاء شــهد أيضــا تأكيــدا مــن  المهنــدس 
كريم بدوي أن التزام شــركاء إنتاج البترول والغاز 

بالعمــل والاســتثمار فــي مصــر، رغــم تحديــات تراكــم 
المســتحقات وعــدم ســداد الفواتيــر الشــهرية ، يعكــس 
بوضــوح ثقتهــم فــي مصــر وفــي مســتقبل قطــاع 
ــة ومســتقرة  ــة آمن ــا بيئ ــي كونه ــاز، وف ــرول والغ البت

ــتثمار. ــة للاس وجاذب
وأعــرب الوزيــر عــن تقديــره للدعــم الكبيــر الــذي 
قدمــه   الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي للتعامــل مــع 
تحــدي المســتحقات المتراكمــة، مؤكــدًا أن إنهــاء هــذا 
الملف لم يكن أمرًا ســهلً، حتى تم تصفير مســتحقات 
الشــركاء فــي الموعــد المســتهدف  فــي يونيــو الماضــي.

وأشــار الوزيــر إلــى الرســائل التــي وجههــا الرئيــس 
عبــد الفتــاح السيســي إلــى شــركاء الاســتثمار خــال 
مؤتمر ومعرض مصر الدولي للطاقة »إيجبس ٢٠٢٦« 
فــي مــارس الماضــي، والتــي أكــد خلالها تقديــر الدولة 
لالتزام الشــركاء واســتمرارهم في العمل والاســتثمار 
فــي مصــر رغــم تحديــات المســتحقات، والتــزام الدولة 

بتســوية هــذا الملــف، وهــو مــا تحقــق بالفعل.
ــى  ــام ســداد مســتحقات الشــركاء، إل ــد أن انتظ وأك
جانــب الحوافــز والإجــراءات التصحيحيــة التــي 
تــم تطبيقهــا، أعــاد بنــاء الثقــة وفتــح البــاب أمــام زيادة 
معــدلات الحفــر والاستكشــاف وتنميــة الحقــول، بمــا 
ــورة  ــل فات ــي وتقلي ــاج المحل ــادة الإنت يدعــم جهــود زي

الاســتيراد.
وأوضــح الوزيــر أن الإجــراءات التحفيزيــة والتعــاون 
المســتمر مــع شــركاء الاســتثمار، ومــا نتــج عنهمــا من 
ــاج  ــر والاستكشــاف والإنت ــي أنشــطة الحف ــادة ف زي
خــال العامــن الماضيــن، أســهما فــي الحــد مــن 
التناقــص الطبيعــي فــي إنتــاج الغــاز، الــذي بــدأ منــذ 
عام 2021، والحفاظ على مســتويات الإنتاج الحالية.

ــكان  ــة ل ــولا هــذه الإجــراءات التصحيحي ــه ل ــد أن وأك
منحنــى التراجــع فــي إنتــاج الغــاز قــد اســتمر إلــى 
مســتويات أقــل بكثيــر مــن المعــدلات الحاليــة، بمــا كان 
ــورة الاســتيراد. ــرة فــي فات ــادة كبي ــى زي ســيؤدي إل
وأشــار إلــى أن تأثيــر هــذه الإجــراءات ظهــر بصــورة 
أســرع فــي إنتــاج البتــرول الخــام، نظــرًا لتركــز نســبة 
كبيــرة مــن مناطــق إنتاجــه فــي مناطــق بريــة أو قريبــة 
مــن تســهيلات الإنتــاج، خاصــة في الصحــراء الغربية 
والشــرقية وخليــج الســويس، بمــا يســمح بســرعة ربط 

الآبــار الجديــدة بتكلفــة واســتثمارات أقــل.
وأوضــح أن الوضــع يختلــف بالنســبة لإنتــاج الغــاز، 
حيــث يتركــز جانــب كبيــر منــه فــي المناطــق البحريــة 
والعميقة، التي تتطلب اســتثمارات أكبر وفترات زمنية 

أطــول لتنميــة الاكتشــافات وربطهــا علــى الإنتــاج، 
ــا يســتهدف العــودة  ــدًا أن العمــل الجــاري حاليً مؤك
بإنتــاج الغــاز تدريجيًــا إلــى مســار النمــو مــع اكتمــال 

برامــج التنميــة والحفــر الجاريــة.
  وأعلــن وزيــر البتــرول والثــروة المعدنيــة الإعــداد لبــدء 
تنفيذ مســح ســيزمي جديد في منطقة غرب الصحراء 
ــع  ــة، بهــدف جم ــن الحــدود الليبي ــرب م ــة بالق الغربي
بيانــات جيولوجيــة وجيوفيزيقيــة حديثــة تدعــم جــذب 
وتشــجيع الاســتثمارات للبحث عن البترول والغاز في 
هــذه المنطقــة البكر، التي لم تشــهد أنشــطة بترولية من 

قبل.*
وأوضــح أن المنطقــة تمتــد علــى مســاحة تقــدر بنحــو 
110 آلاف كيلومتــر مربــع، بمــا يمثــل 11% مــن 
مســاحة مصــر، مشــيرًا إلــى طــرح مناقصــة واختيــار 
شركة »أرديسيز« السعودية، المتخصصة في أعمال 

المســح الســيزمي، لتنفيــذ المشــروع.
واســتعرض المهنــدس صــاح عبــد الكريــم، الرئيــس 
التنفيذي للهيئة المصرية العامة للبترول، أهم مؤشرات 
أداء الهيئة وخططها المستقبلية، مؤكدًا أن الهيئة تعمل 
علــى تنفيــذ الأولويــات الاســتراتيجية لــوزارة البتــرول 
ــع شــركاء الاســتثمار،  ــاون م ــة بالتع ــروة المعدني والث
بمــا يســتهدف زيــادة الاســتثمارات والإنتــاج، وتعظيم 
الاســتفادة مــن التكنولوجيــا الحديثــة فــي دعــم أعمال 
البحــث والاستكشــاف والإنتــاج، مــع الالتــزام الكامــل 

بمعايير الســامة.
وأوضــح أن أنشــطة البحــث والاستكشــاف خــال 
ــة،  ــج إيجابي ــن شــهدت نتائ ــن الماضي العامــن المالي
حيــث تــم حفــر 149 بئــرًا استكشــافية أســفرت عــن 
112 كشــفًا جديــدًا، منهــا 88 كشــفًا للزيــت الخــام 
و24 كشــفًا للغــاز الطبيعــي، مــن أبرزهــا كشــف 

»دينيــس« للغــاز فــي بورســعيد.
وأضــاف أنــه خــال العامــن الماليــن 2025/2024 
و2026/2025 تــم توقيــع 19 اتفاقيــة للبحــث 
والإنتــاج، بحــد أدنــى للاســتثمارات يبلــغ 823.1 
مليــون دولار، ومنــح توقيــع بقيمــة 93.5 مليــون 

دولار، والتــزام بحفــر 134 بئــرًا.
ــع 13  ــا الإعــداد لتوقي ــه يجــري حاليً ــى أن وأشــار إل
ــار دولار،  ــاوز ملي ــتثمارات تتج ــدة باس ــة جدي اتفاقي
ــرًا، بمــا يعكــس اتســاع  ــزام بحفــر 120 بئ مــع الالت
ــادة نشــاط البحــث  قاعــدة الفــرص الاســتثمارية وزي

والاستكشــاف.
واســتعرض المهنــدس صــاح عبدالكريم جهــود تقليل 
الفجــوة بــن الإنتــاج والاســتهلاك المحلي من الســولار 
والبنزيــن والبوتاجــاز، مــن خــال توفيــر الخــام اللازم 
ورفــع كفــاءة معامــل التكريــر وتحقيــق الاســتغلال 
الأمثــل للطاقــات المتاحــة، بمــا أســهم في رفــع معدلات 
تشــغيل معامــل التكريــر مــن نحو 66% إلــى أكثر من 

80% حاليًــا خــال أقــل مــن عام.
وأكــد أن مصــر تمتلــك منظومــة متكاملــة مــن معامــل 
التكريــر موزعــة جغرافيًــا شــمال وشــرق ووســط 
وجنــوب البــاد، مشــيرًا إلــى أن منظومــة التكريــر 
فــي أســيوط يجــري تدعيمهــا بمجمــع إنتــاج الســولار 
ــة بشــركة أســيوط  ــة القيم ــة عالي والمنتجــات البترولي
الوطنية لتصنيع البترول »أنوبك«، والذي يســهم عند 
اكتمالــه فــي تقليــل الفجــوة بشــكل كبيــر بــن الإنتــاج 

والاســتهلاك المحلــي مــن الســولار. 
تكمال  ـ ــك اسـ ـيعقب ذل ه سـ ـ ـ ن ـاف أ وأضـ
ج  ا ـ ـ ت ن إ و م  ـ ـ ي ح ف ت ل ا ع  ـ ـ م ج م ع  و ر ـ ـ ش م
الســولار بالســويس، بما يؤهلنا لســد 
الفجــوة بــن الإنتــاج والاســتهلاك 
من الســولار من خلال الإنتاج 
ـنوات  المحلــي خــال السـ

ــة. ــة المقبل القليل
 مزايدات الذهب

و فــي ســياق مــواز للبحــث 
عــن كنــوز مصــر المعدنيــة 
و فــي ظــزل تهافــت الشــركات و 
إقبالها علي على التنقيب عن الذهب: 
أغلــق  بــاب تلقــي العــروض الخاصــة 
بالتزايــد علــى 42 قطاعــا للبحــث والتنقيــب 
عــن الذهــب والمعــادن المصاحبــة والفوســفات 
خلال اأسبوع الماضي ، فوفق وثيقة رسمية. أغلقت 
هيئــة الثــروة المعدنيــة والصناعات التعدينيــة باب تلقي 
عطــاءات التزايــد لـــ 17 قطاعــا ، فــي حــن أغلقــت – 
فــي اليــوم الثاتالــي- بــاب  التزايــد علــى 11 قطاعــا 
آخر ، و اختتمت العملية بـ 14 قطاعا في اليوم الثالث 

ــس الماضــي ــو الخمي و ه
اختبار للحوافز:

القطاعــات  لنظــام  فعلــي  بــار  اخت أول  ذا  ـ هـ د  ـ عـ ي
المفتوحــة الجديــد الــذي أطلقتــه الحكومــة فــي يونيــو 
ــى  ــم عل ــم القائ ــام القدي ــي النظ ــذي يلغ الماضــي، وال
المواعيــد النهائيــة المحــددة، ويســتبدلها بنافــذة تزايــد 
مســتمرة طــوال العــام، إذ يــؤدي تقديــم أول عطاء على 
أي قطــاع إلــى تفعيــل فترة تنافســية تلقائية مدتها 30 
يومــا لتقديــم عطــاءات منافســة قبــل إغــاق نافــذة 

التزايــد.
المستهدفات: 

فــي  تعمــل  شــركة   40 لجــذب  ومــة  حك ل ا عى  ـ سـ ت
مجــالات التنقيب عن الذهــب والفضة والموارد المعدنية 
ــا  ــق م ــا، وف ــن 13 شــركة حالي ــودا م الأخــرى، صع
كشــفه مســؤول فــي هيئــة الثــروة المعدنيــة لإنتربرايــز. 
وتســتهدف الحكومــة أيضــا ترجمــة هذه الاكتشــافات 
إلــى إنتــاج فعلــي، إذ تطمــح لإنتــاج 557 ألــف أوقيــة 
مــن الذهــب )مقارنــة بـــ 531.1 ألــف أوقيــة متوقعــة 
فــي العــام المالــي الماضــي( و90 ألــف أوقيــة مــن 
الفضــة )مقارنــة بـــ 85 ألف أوقية( خــال العام المالي 
الجاري. كما تســتهدف جذب اســتثمارات خاصة في 
قطــاع التعديــن بقيمــة 840 مليــون دولار، ضمن خطة 
لرفع مســاهمة القطاع في الناتج المحلي الإجمالي من 
أقــل مــن 1% إلــى مــا بــن 5 و6% بحلــول عــام 

.2030
ــد  ــال ليمت وفــي ســياق متصــل، تســعى شــركة كابيت
ــن  ــب ع ــق للتنقي ــى 9 مناط ــول عل ــة للحص البريطاني
الذهــب مــن بــن 260 منطقــة مطروحــة ضمــن خريطة 
امتيــازات منفصلــة تابعــة للحكومــة، فــي الوقــت الــذي 
تطــرح فيــه هيئــة الثــروة المعدنيــة مزيــدا مــن مناطــق 
الاستكشــاف أمــام شــركات التعديــن العالميــة. وتأتــي 
هــذه الدفعــة القويــة فــي مجــال الاستكشــاف مدعومــة 
بــأول مســح جوي شــامل للمعــادن في البــاد منذ 42 
عامــا، ومــن المقــرر أن يختتم بحلــول نهاية عام 2027 
ليوفــر بيانــات جيولوجيــة أدق للمزايــدات المســتقبلية.

وافــق    الرئيــس  عبدالفتــاح السيســي، علــى مقتــرح إصــدار 
ــن  ــن وتخصــم م ــب الممول ــن جان ــا م ــم تمويله ــة يت ــوك ضريبي صك
التزاماتهــم الضريبيــة المســتقبلية علــى أن يكــون العائــد عليهــا بســعر 
جيــد ومناســب وبمــا يســهم فــي خفــض الاحتياجــات التمويليــة ومــن 

ثــم فاتــورة خدمــة الديــن.
 تأتــي هــذه الخطــوة اســتكمالًا للحــزم الســابقة التــي أطلقتهــا وزارة 
الماليــة   لتبســيط الإجــراءات، بنــاء الثقــة مــع المســتثمرين، وتخفيــف 

الأعبــاء الماليــة عــن قطــاع الأعمــال والمشــروعات الصغيــر
أدوات غير تقليدية 

 يُعــد  مقتــرح  الصكــوك الضريبيــة مــن الأدوات التمويليــة غيــر 
ــى  ــى الحصــول عل ــي تســعى الحكومــة مــن خلالهــا إل ــة الت التقليدي
جــزء مــن الإيــرادات الضريبيــة مقدمــا، بــدلا مــن الاعتمــاد بصــورة 
أكبــر علــى الاقتــراض التقليــدي مــن البنــوك أو إصــدار أذون 
وســندات الخزانــة، فــي وقــت تواجــه فيــه الموازنــة احتياجــات تمويليــة 

ــن. ــق مراقب ــن، وف ــة الدي ــدة لخدم ــاء متزاي ــة وأعب مرتفع
و كشــف مركــز المعلومــات ودعــم اتخــاذ القــرار التابــع لمجلــس 
الــوزراء، أن وزارة الماليــة اقترحــت إصــدار صكــوك ضريبيــة يكتتــب 
فيهــا الممولــون، ويتــم اســتخدامها فــي ســداد الالتزامــات الضريبيــة 
بعــد مــرور عــام علــى تاريــخ الاكتتــاب، كمــا يحصــل فيهــا الممولــن 
ــد  ــة الصــك عن ــى قيم ــب يُضــاف إل ــن الضرائ ــي م ــد معف ــى عائ عل

ــة. ــات الضريبي ــي ســداد الالتزام اســتخدامه ف
يتضمــن الاقتــراح إصــدار الصكــوك بفئــات متعددة لتناســب شــرائح 
ــه،  ــف جني ــه، و 100أل ــن، وهــي: 10 آلاف جني ــن الممول ــة م مختلف

ومليــون جنيــه، و10 ملايــن جنيــه.
يهــدف مقتــرح الصكــوك إلــى توفيــر ســيولة ماليــة للخزانــة العامــة، 
إلــى جانــب الاســتفادة مــن جــزء مــن الإيــرادات الضريبيــة المتوقعــة 

مقدمًــا، بمــا يســاعد علــى تعزيــز المــوارد المتاحــة للخزانــة.
كمــا يســتهدف المقتــرح تحقيــق مجموعــة مــن الأهــداف، أبرزهــا 
خفــض تكلفــة التمويــل وخدمــة الديــن العــام، تقليــل الاعتمــاد علــى 
ــي،  ــل الضريب ــاءة التحصي ــز كف ــرة الأجــل، تعزي ــن قصي أدوات الدي

ــق  ــة تطبي ــع إمكاني ــة، م ــن والموازن وتحســن مؤشــرات الدي
الصكــوك تدريجيًــا مــن خــال إصــدارات ســنوية منظمــة.

يســتند المقتــرح علــى الإطــار التشــريعي الخــاص 
ــى  ــة عل ــون الضريب ــن قان ــم )115( م ــادة رق بالم

الدخــل رقــم 91 لســنة 2005، والــذي يعطــي 
للوزيــر حــق إصــدار صكــوك ضريبيــة 

يكتتــب فيهــا الممولــون ويحصلــون علــى 
عائــد معفــي مــن الضرائــب يحــدده 

ــر. الوزي
الضوابــط  عــرض  م  ت ي ـ ـ س ا  ـ ـ ضً ي أ
الممولــن  فيذيــة علــى  ن ت ل ا د  ـ عـ قوا ل وا

ـا، بمــا يضمــن مراعــاة  قبــل إقرارهـ
م. ـ ئهـ م وآرا ـ تهـ احتياجا

وأكــدت جمعيــة خبــراء الضرائــب المصريــة، 
ـق عليهــا  فـ ـي وا ـ ت ل ا ة  ـ ـ ي ب ـوك الضري أن الصكـ

الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي تعــد أداة تمويليــة 
جديــدة لتوفيــر ســيولة فوريــة للحكومــة بتكلفــة أقــل 

ــدي كمــا أنهــا تعــد مجــالً اســتثماريًا  ــراض التقلي مــن الاقت
جديــدًا مضمــون العائــد للممولــن لكــن هنــاك تحديــات تواجــه نجــاح 
الصكــوك الضريبيــة تحتــاج إلــى قواعــد واضحــة وإجــراءات مرنــة 

لإقنــاع المســتثمرين بالاكتتــاب فــي الصكــوك الضريبيــة.
ــة  ــة الاقتصادي ــن ســر اللجن ــي، أم ــد الغن ــب أشــرف عب ــال النائ وق
ــة، إن  ــب المصري ــراء الضرائ ــة خب ــس الشــيوخ مؤســس جمعي بمجل
الرئيــس السيســي وافــق علــى إصــدار الصكــوك الضريبيــة لتخفيــف 
الضغــط علــى الموازنــة العامــة للدولــة وتقليــص فاتــورة خدمــة الديــن 
ــدي  ــراض التقلي ــى الاقت ــد عل ــد لا يعتم ــل جدي ــر مصــدر تموي وتوفي
وفــي المقابــل يحصــل المســتثمر علــى عوائــد مــن أموال كان ســيدفعها 
لاحقًــا فــي صــورة ضرائــب وبذلــك يتحــول الالتــزام الضريبــي 
ــى  ــك يتشــابه إل ــد وذل ــق عوائ ــى أداة اســتثمارية تحق المســتقبلي إل

حــد كبيــر مــع نظــام الدفعــات المســبقة.
ــى أن  ــس الشــيوخ، إل ــة بمجل ــة الاقتصادي ــن ســر اللجن وأشــار أم
هنــاك تحديــات رئيســية تواجــه نجــاح الصكــوك الضريبيــة مــن 
أهمهــا:  عــدم قــدرة المشــروعات الصغيــرة وأغلــب المشــروعات 
ــى الســيولة. ــا إل ــي الصكــوك لاحتياجه ــاب ف ــى الاكتت المتوســطة عل
ــن وهــو مــا  ــة شــكلً مــن أشــكال الدي كمــا تعــد الصكــوك الضريبي
ــق مــوارد  ــدلًا مــن خل ــا ب ــرادات لاحقً ــى الإي ــى الضغــط عل ــؤدي إل ي
حقيقيــة أو نمــو إنتاجــي مســتدام ، كمــا أن مــن بــن التحديــات أيضــا 
الضغــط علــى مــوارد الدولــة عنــد صــرف عوائــد الصكــوك ممــا يمثــل 
عــبء إضافــي علــى خزانــة الدولــة ، إلــي جانــب  اســتهلاك الإيــرادات 

المســتقبلية ممــا قــد يــؤدي إلــى فجــوات فــي الميزانيــات القادمــة.
ــر الواضــح مــدى تجــاوب  ــدة ومــن غي ــة جدي ــي أن التجرب ولفــت  إل
مجتمــع الأعمــال معهــا وكذلــك قــدرة الإدارة الضريبيــة علــى الالتــزام 

بالشــفافية فــي التعامــل مــع الصكــوك الضريبيــة.
وقــدم مؤســس جمعيــة خبــراء الضرائــب المصريــة مقترحــات لنجــاح 
الصكــوك الضريبيــة مــن أهمهــا  منــح الممــول حافــز يتمثــل فــي 
خصــم ضريبــي كمــا هــو مطبــق فــي قانــون الاســتثمار خاصــة وأن 

ــزام الضريبــي الطوعــي. ــل الالت ــاب فــي الصكــوك أحــد دلائ الاكتت
 كمــا دعــا إلــي تحديــد ســعر فائــدة مجــز ومنافــس لشــهادات البنــوك 

لتشــجيع الممولــن علــى الاكتتاب 
ــد  ــوك والعوائ ــجيل الصك ــة تس ــة لمتابع ــة اليكتروني ــاء منظوم - إنش
ومواعيــد الاســتحقاق ، ودعــا كذلــك إلــي  تقديــم ضمانــات حكوميــة 

ــة علــى الصكــوك مســتقبلً. ــاء إضافي بعــدم فــرض أعب
واقتــرح كذلــك  توجيــه حصيلــة الصكــوك نحــو مشــروعات إنتاجيــة 

تحقــق عوائــد اقتصاديــة تغطــي تكلفــة عوائــد الصكــوك للممولــن.
جذور تاريخية 

ــة  ــوك الضريبي ــب أن الصك ــة الضرائ ــدت مصلح ــا، أك ــن جانبه وم
تمثــل ميــزة جديــدة وقويــة للممولــن، وبصفــة خاصــة الممولــن 
الملتزمــن، وتعكــس توجــه وزارة الماليــة نحــو تطويــر العلاقــة مــع 
المجتمــع الضريبــى لتقــوم بصــورة أكبــر علــى الثقــة والشــراكة 
والتحفيــز، وتقديــم أدوات ومزايــا تحقــق منفعــة حقيقيــة للممــول، فــى 

إطــار اســتكمال حــزم التســهيلات الضريبيــة.
وأوضحــت المصلحــة أن الفكــرة تقــوم علــى منــح الممــول فرصــة 
لتحقيــق اســتفادة مزدوجــة، فمــن ناحيــة يســتطيع تحقيــق عائــد علــى 
ــة أخــرى تظــل قيمــة الصــك  ــه خــال مــدة الصــك، ومــن ناحي أموال
قابلــة للاســتخدام فــى تســوية التزاماتــه الضريبيــة عنــد اســتحقاقها، 
ــا  ــا أو عبئً ــول وليســت التزامً ــة للمم ــزة حقيقي ــا مي ــا يجعله ــو م وه

ــدًا عليــه. ــا جدي ضريبيً
ولا تعــد فكــرة التعجيــل بالإيــرادات الضريبيــة جديــدة علــى التجربــة 
ــدًا  ــرن التاســع عشــر، وتحدي ــى الق ــا إل ــود جذوره ــة، إذ تع المصري
عــام 1871 فــى عهــد الخديــوي إســماعيل، عندمــا ظهــر نظــام 
»المقابلــة«، الــذى أتــاح لمالكــى الأراضــى الزراعيــة دفــع مقــدم 
يعــادل ســتة أمثــال الضريبــة الســنوية، مقابــل إعفائهــم مــن جــزء مــن 

ــام. ــد النظ ــا لقواع ــب المســتقبلية وفق الضرائ
وأكــد رجــب محــروس، مستشــار رئيــس مصلحــة الضرائــب 
ــن  ــا م ــة ســيكون معفي ــى الصكــوك التمويلي ــد عل ــة، أن العائ المصري
الضريبــة، علــى أن يحــدد وزيــر الماليــة نســبة العائــد، موضحــا 
أن الصكــوك فــى مفهومهــا العــام تمثــل أداة ماليــة، وأن الإطــار 
التشــريعى يتيــح إصدارهــا للممولــن واســتخدام العائــد الناتــج عنها 

فى سداد مستحقات ضريبية مستقبلية.
ويــرى الدكتــور أحمــد شــوقى، الخبيــر المالــى والاقتصــادي، أن 
هــذه التجربــة التاريخيــة تمثــل نموذجــا مبكــرا لفكــرة الحصــول 
ــات  ــل تســوية التزام ــت الحاضــر مقاب ــى الوق ــة ف ــوارد مالي ــى م عل
مســتقبلية، مشــيرا إلــى أن الصكــوك الضريبيــة تســتند كذلــك إلــى 
أســاس تشــريعى ســابق. وأوضــح أن قانــون الضريبــة علــى الدخــل 
رقــم 91 لســنة 2005، وتحديــدًا المــادة 115، أجــاز للوزيــر إصدار 
صكــوك ضريبيــة يكتتــب فيهــا الممولــون، وتحمــل عائــدا مُعفَــى مــن 
الضرائــب يحــدده الوزيــر، علــى أن تكــون لهــذه الصكــوك والعوائــد 

ــد ســداد الضرائــب المســتحقة. ــراء عن المســتحقة عليهــا قــوة الإب
ويمكــن تبســيط آليــة عمــل الصكــوك الضريبيــة، وفقــا لمــا قالــه 
الدكتــور احمــد شــوقى، مــن خــال افتــراض وجــود ممــول لديــه 
التــزام ضريبــى بقيمــة 10 ملايــن جنيــه يســتحق بعــد عــام أو 
عامــن. وبــدلً مــن انتظــار موعــد اســتحقاق الضريبــة، يمكــن للممــول 
الاكتتــاب فــى الصكــوك اليــوم وفقــا لشــروط الإصــدار، فتنتقــل 
ــى، وعنــد  ــة العامــة فــى الوقــت الحال ــى الخزان ــة الاكتتــاب إل حصيل
ــق  ــول اســتخدام الصــك، وف ــة، يســتطيع المم ــد الضريب ــول موع حل
القواعــد القانونيــة المنظمــة، فــى تســوية التزامــه الضريبــى، بمــا 
يخفــض أو ينهــى الالتــزام فــى حــدود القيمــة المعتــرف بهــا للتســوية.

 سلاح ذو حدين 
ــب،   أن  ــد المطل ــي عب ــد النب ــرى أســتاذ الاقتصــاد السياســي عب وي
الصكــوك الضريبيــة تمثــل أداة تمويليــة غيــر تقليديــة يمكــن أن 
تســاعد الحكومــة فــي توفيــر ســيولة عاجلــة وتقليــل اعتمادهــا 
ــن  ــد تشــجع الممول ــا ق ــي، كم ــن القطــاع المصرف ــراض م ــى الاقت عل
ــن الإدارة  ــة ب ــزز الثق ــة وتع ــم الحقيقي ــن أرباحه ــاح ع ــى الإفص عل

الضريبيــة ومجتمــع الأعمــال.
لكنــه وصفهــا بأنهــا »ســاح ذو حديــن«، موضحــا أن الدولــة 
ســتحصل علــى إيــرادات مقدمــة اليــوم، لكنهــا قــد تواجــه انخفاضــا 
فــي حصيلتهــا الضريبيــة خــال الســنوات المقبلــة عندمــا يبــدأ خصــم 
ــن. ــة للممول قيمــة الصكــوك وعوائدهــا مــن الالتزامــات الضريبي
وأضــاف أن نجــاح الأداة ســيتوقف أيضــا علــى مســتوى 
ــم  ــن أن تقدي ــة، محــذرا م ــذي ســتمنحه الحكوم ــد ال العائ
ــه  ــى توجي ــال إل ــال الأعم ــع رج ــد يدف ــع ق ــد مرتف عائ
ــدلا مــن الاســتثمار فــي  أموالهــم نحــو الصكــوك ب
المشــروعات الإنتاجيــة، وهــو مــا قــد يزاحــم 
ط  ا ـ نشـ ل ا ي  ـ ـ ف ر  ـ ـ ث ؤ ي و اص  ـ خـ ل ا ع  ا ـ ـ ط ق ل ا

الاقتصــادي مســتقبلا.
الاقتصــادي  ر  ـ ـ ي خب ل ا ل  ا ـ ـ ق  ، ه ـ ـ ب ن جا ن  ـ ـ م
ــر  ــرة تثي ــاوي،   إن الفك ــظ الص ــد الحاف عب
العديــد مــن التســاؤلات التــي لــم تُجــب عنهــا 
الحكومــة حتــى الآن، مــن بينهــا حجــم الأمــوال 
المســتهدف جمعهــا، وآليــة اســتهلاك الصكــوك، 
ــذي  ــد ال ــة العائ ــتهدفة، وطبيع ــات المس ــا، والفئ ومدته

ســتمنحه مقارنــة بــأذون وســندات الخزانــة.
ــدا، وإنمــا  ــا جدي ــل مــوردا مالي وأضــاف أن الصكــوك لا تمث
تعنــي تقديــم الإيــرادات الضريبيــة المســتقبلية إلــى الوقــت 
ــه  ــة، لكن ــة الحالي ــوط التمويلي ــف الضغ ــد يخف ــا ق ــو م الحاضــر، وه
ــال  ــن خ ــواء م ــة، س ــنوات المقبل ــى الس ــبء إل ــن الع ــزءا م ــل ج ينق
انخفــاض الحصيلــة الضريبيــة أو تحمــل الخزانــة تكلفــة العوائــد 

المســتحقة علــى تلــك الصكــوك.
وأشــار الصــاوي إلــى أن هــذه الأداة قــد تــؤدي أيضــا إلــى مزاحمــة 
أدوات الديــن الحكوميــة الأخــرى، بــل وحتــى مزاحمــة الاســتثمار 
الخــاص إذا فضّــل المســتثمرون الاكتتــاب فــي الصكــوك علــى تمويــل 
مشــروعاتهم، مؤكــدا أن تقييــم جدواهــا ســيظل مرهونــا بالتفاصيــل 

التنفيذيــة التــي لــم تُعلــن بعــد.
ــام  ــي بعــد أي ــة يأت ــي أن  الإعــان عــن الصكــوك الضريبي  ولفــت إل
مــن تســلم مصــر نحــو 1.8 مليــار دولار تمثــل قيمــة شــريحتي 
المراجعتــن الســابعة لبرنامــج التســهيل الممــدد والثانيــة لبرنامــج 
ــدوق  ــذي لصن ــس التنفي ــة المجل ــب موافق ــتدامة، عق ــة والاس الصلاب

النقــد الدولــي علــى اســتكمال المراجعتــن.
ــغ  ــي أوســع تبل ــم مال ــج دع ــن برنام ــل جــزءا م ــذا التموي ويشــكل ه
قيمتــه 8 مليــارات دولار ضمــن اتفــاق التســهيل الممــدد، إلــى 
جانــب 1.3 مليــار دولار مــن برنامــج المرونــة والاســتدامة، فــي 
إطــار اســتمرار الحكومــة فــي تنفيــذ برنامــج الإصــاح الاقتصــادي، 
بالتــوازي مــع البحــث عــن أدوات تمويــل محليــة جديــدة لتقليــص 

الضغــوط علــى الماليــة العامــة وخفــض تكلفــة خدمــة الديــن
 وأكــد النائــب أحمــد إبراهيــم البنــا عضــو لجنــة الشــئون الإفريقيــة 
بمجلــس النــواب، أن التســهيلات الضريبيــة الأخيــرة التــي أطلقتهــا 
الحكومــة تمثــل دفعــة قويــة ومباشــرة نحــو تحســن منــاخ الاســتثمار، 
ــدى  ــي بم ــي والدول ــال المحل ــع الأعم ــة لمجتم ــالة إيجابي ــه رس وتوجي
ــه  ــاع الخــاص وتمكين ــام القط ــات أم ــل العقب ــي تذلي ــة ف ــة الدول جدي

مــن قيــادة قاطــرة النمــو.
ــات  ــاء المعوق ــا«،   أن هــذه الخطــوة مــن شــأنها إنه وأوضــح »البن
الإجرائيــة التــي كانــت تواجــه المســتثمرين، حيــث يســهم تقليــص أمــد 
الفحــص وإنهــاء النزاعــات فــي خلــق بيئــة اســتثمارية مرنــة وجاذبــة، 
تُعــزز مــن موقــع مصــر كمركــز اقتصــادي وتجــاري إقليمــي، وتفتــح 
آفاقًــا أوســع لتعزيــز الشــراكات والتواجــد المصــري داخــل الأســواق 

الإفريقيــة الواعــدة.
وأشــار إلــى أن أبــرز مــا تميــزت بــه الحزمــة الجديــدة هــو الانتقــال 
إلــى الفلســفة التحفيزيــة، عبــر التوســع فــي التحــول الرقمــي وتفعيــل 
منصــات الفاتــورة والإيصــال الإلكترونــي بمرونــة أكبــر، وتوفيــر 
ــة للشــركات  ــز المالي ــن اســتقرار المراك ــات تســوية وســيطة تضم آلي

ــة. ــة والقضائي ــدات الإداري ــدًا عــن التعقي والمؤسســات بعي
وأضــاف أن بنــاء اقتصــاد حديــث وقــوي يســتلزم اســتكمال خطــوات 
الربــط الإلكترونــي الكامــل بــن مختلــف هيئــات ومؤسســات الدولــة، 
لتقليــل الاحتــكاك المباشــر وتوفيــر الوقــت والجهــد علــى المســتثمرين، 
معربًــا عــن أهميــة نشــر الوعــي الضريبــي وتوضيــح تلــك التيســيرات 

لــكل الفئــات والمســتثمرين لضمــان الاســتفادة الكاملــة منهــا.
زيادة في المديونية 

فــي المقابــل ، وصــف الدكتــور ســمير رضــوان، وزيــر الماليــة الأســبق، 
الأداة التمويليــة المقــرر طرحهــا بأنهــا ترحيــل للمشــكلة وليســت حــاً، 
ــى  ــج وطن ــة وبرنام ــول جذري ــى حل ــاج إل ــا أن الاقتصــاد يحت مضيفً

متكامــل وليــس لحلــول جزئيــة.
وقــال »رضــوان«: »لســنا بحاجــة لهــذه الصكــوك، لأنــه ســيترتب 
عليهــا زيــادة فــى المديونيــة مــن خــال العائــد الممنــوح عليهــا 

للممولــن«.
وقــال عيســى فتحــى، خبيــر أســواق المــال، إن هــذه الأداة لم تُســتخدم 
منــذ عهــد المماليــك والخديــوي إســماعيل، وإن المثيــر فيهــا هــو عــدم 
عرضهــا علــى البرلمــان عنــد إعــداد الموازنــة، وأنهــا قــد تــؤدى إلــى 
ــرادات  ــى لأن اللجــوء لرهــن الإي ــف مصــر الائتمان الإضــرار بتصني
المســتقبلية لذمــة الحاضــر يرســل إشــارات ســلبية للمؤسســات 
الدوليــة حــول قــدرة المــوارد الحاليــة علــى تغطيــة الالتزامــات، فضــاً 

عــن أنهــا قــد تجــر الســوق إلــى الركــود الاقتصــادى.

إغلاق
 باب تلقي العروض 

الخاصة بالتزايد على 
42 قطاعا للبحث 

 والتنقيب عن
 الذهب والمعادن 

المصاحبة

خبراء : 
أداة تمويلية جديدة لتوفير 

سيولة فورية للحكومة 
بتكلفة أقل من الاقتراض 

التقليدي

تحديث
 بيانات 5 ملايين

 خط محمول ضمن
 خطة تشمل

 15 مليوناً

اسامة المنياوي رضوى عبدالله

سوق الاتصالات في مصر .. عين علي إحالة شركات المحمول للنيابة 
والأخري علي منع تكرار تسجيل الخطوط دون علم أصحابها

بنظام القطاعات المفتوحة ..

مصر تفتح الباب أمام مزايدات عالمية 
للبحث عن الذهب و المعادن و البترول 

بين الترحيب بفوائدها و التحذير من مردودها ..

الصكوك الضريبية تثير جدلا واسعا
البترول تعلن تفاصيل المزايدة العالمية لعام 2026 للبحث عن البترول الخام في الأوساط الاقتصادية 

 والغاز الطبيعي في 14 منطقة جديدة أمام الشركات العالمية والمصرية 

المالية  : نموذج مبكر لفكرة الحصول على موارد مالية فى 
الوقت الحاضر مقابل تسوية التزامات مستقبلية

 ضوابط جديدة في سوق المحمول ويستعد لإصدار و تقارير منتظرة  
لرصد جانبًا من أداء شركات المحمول وتجربة المستخدمين ..

 

محمد محيي الدين

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  16  أغسطس   ٢٠٢٦  •  العدد  854



alhassad.com.eg يقدمها: ناصر المصرى 04بنوك وتمويل الدين الخارجي لمصر 
يسجل 164.77 مليار 

دولار بنهاية مارس 2026

ســجل إجمالــي الديــن الخارجــي لمصــر 164.776 مليــار دولار بنهايــة الربــع الثالــث 
مــن 2026/2025، مقابــل نحــو 163.911 مليــار دولار بنهايــة الربــع الثانــي.

و كشــف تقريــر للبنــك المركــزي المصــري  أن الديــن الخارجــي طويــل الأجــل ســجل 
134.251 مليــار دولار مقابــل 129.490 مليــار دولار.

تابــع أن الديــن الخارجــي قصيــر الأجــل ســجل 30.525 مليــار دولار بنهايــة الربــع 
الثالــث مــن العــام المالــي الجــاري، مقابــل 34.421 مليــار دولار بنهايــة الربــع الثانــي 

مــن العــام المالــي الحالــي.
وأوضــح التقريــر أن الديــن الخارجــي علــى الحكومــة ســجل 82.841 مليــار دولار 
بنهايــة مــارس 2026 مقابــل 81.846 مليــار دولار بنهايــة ديســمبر 2025 .. كمــا 
ســجلت أرصــدة المديونيــة علــى البنــك المركــزي نحــو 35.770 مليــار دولار مقابــل 
نحــو 36.995 مليــار دولار، وبلغــت مديونيــة البنــوك 24.750 مليــار دولار مقابــل 

ــار دولار. 23.004 ملي

كشــفت نتائــج أعمال المصــرف المتحد عــن الفتــرة المالية المنتهية فــي 30 يونيو 
ــار  ــة 1.313 ملي ــة بقيم ــد الضريب ــاح بع ــي أرب ــك صاف ــق البن 2026، تحقي
ــام 2025،  ــن ع ــة م ــرة المقابل ــار جنيه خــال الفت ــل 1.508 ملي ــه، مقاب جني

ــبته %13. ــت نس ــع بلغ بتراج
وســجل صافــي الربــح قبــل الضريبــة مــن الأنشــطة المســتمرة نحــو 1.963 
مليــار جنيه بنهايــة يونيــو 2026، مقابــل 2.095 مليــار جنيه خــال الفتــرة 

المقابلــة مــن العام الســابق، بانخفــاض قدره %6.
وعلــى مســتوى المركــز المالــي، واصلــت ودائــع العمــاء لــدى المصــرف المتحــد 
نموهــا، حيــث ارتفع إجمالــي ودائــع العملاء إلــى 91.582 مليــار جنيه بنهاية 
يونيــو 2026، مقابــل 75.822 مليــار جنيه بنهايــة ديســمبر 2025، محققًــا 

نمــوًا بنســبة %21.
ويعكــس هــذا النمــو زيــادة قاعــدة ودائــع العمــاء خــال النصــف الأول مــن 
العــام، بمــا يدعــم قــدرة البنــك علــى تمويــل أنشــطته المختلفة والتوســع في منح 

الائتمــان.
كمــا ارتفع إجمالــي القــروض للعملاء إلــى نحــو 49.632 مليــار جنيه بنهايــة 
يونيــو 2026، مقابــل 38.283 مليــار جنيه بنهايــة ديســمبر 2025، بزيــادة 

ــغ %30. ــار جنيه ونمــو بل قدرهــا 11.349 ملي
ويعكــس نمــو محفظــة القــروض اســتمرار المصــرف المتحــد فــي دعــم النشــاط 

الائتمانــي وتوســيع نطاق التمويــل المقدم للعملاء.
يونيــو 2026،  جنيه بنهايــة  مليــار  الملكية نحــو 17.623  وســجلت حقوق 
ــة ديســمبر 2025، بتراجــع محــدود بلــغ  ــار جنيه بنهاي مقابــل 17.694 ملي

نحــو %0.4.
فيمــا اســتقر رأس المــال المدفوع للمصــرف المتحــد عنــد مســتوى 5.500 

.2026 يونيــو  جنيه بنهايــة  مليــار 
الفوائد إلــى  ارتفاع إيــرادات  المتحــد  المصــرف  أعمــال  نتائــج  وأظهــرت 
 ،2026 عــام  مــن  الأول  النصــف  جنيه خــال  مليــار  نحــو 7.020 
مقابــل 6.626 مليــار جنيه خــال الفتــرة المقابلــة مــن 2025، محققــة نمــوًا 

بنســبة %6.
وفــي المقابل، ارتفعــت مصروفات الفوائد إلى 4.305 مليار جنيه بنهاية يونيو 

2026، مقابل 4.133 مليار جنيه خلال الفترة المقارنة، بزيادة بلغت %4.
جنيه خــال  مليــار  الفوائد إلــى 2.715  ارتفع هامــش  لذلــك،  ونتيجــة 
النصــف الأول مــن 2026، مقابــل 2.493 مليــار جنيه خــال الفتــرة المقابلــة 

مــن العــام الســابق، بنمــو بلــغ %9.
يونيــو  نحو 39% بنهايــة  الفوائــد  إيــرادات  إلــى  الفوائــد  هامــش  وبلــغ 

2026، مقابل 38% خــال الفتــرة المقابلــة مــن عــام 2025.
وتراجــع النصيــب الأساســي للســهم في الأربــاح إلى نحــو 1.05 جنيه بنهاية 
يونيــو 2026، مقابــل 1.22 جنيه خــال الفتــرة المقابلــة مــن العــام الســابق، 

بانخفاض بلغت نســبته %14.

الشــركة  المصرفية العربية  بنــك  كشــف 
الدولية »saib« عــن تحقيــق نتائــج ماليــة قويــة خــال 
النصــف الأول مــن عــام 2026، مدعومــة بنمــو نشــاطه 
حيــث  محفظة  القروض والودائــع،  وتوســع  المصرفــي 
12.4 مليــار جنيــه  النشــاط  إيــرادات  بلــغ إجمالــي 
خــال الفتــرة الماليــة المنتهيــة فــي 30 يونيــو 2026، 
فيمــا ســجل صافــي إيــرادات النشــاط نحــو 4.2 مليــار 

جنيــه.
وأوضــح البنــك أن الأربــاح قبــل المخصصــات والضرائب 
بلغــت 1.6 مليــار جنيــه بنهايــة يونيــو 2026، بينمــا 
ســجل صافــي الربــح 458.8 مليــون جنيــه، بمــا يعــادل 

نحــو 9.3 مليــون دولار أمريكــي.
وبلــغ إجمالــى محفظــة القــروض والتســهيلات الائتمانيــة 
للعمــاء 87.2 مليــار جنيــه مصــرى )المعــادل لــــ 1.8 
بلــغ  الآخــر  الجانــب  وعلــى  امريكــى(،  دولار  مليــار 
ــه مصــرى  ــار جني إجمالــى ودائــع العمــاء 146.9 ملي
ــو  ــة يوني ــار دولار امريكــى( فــى نهاي )المعــادل لــــ 3 ملي

.2026
وقــد بلــغ إجمالــى الأصــول 174.6 مليــار جنيه مصرى 
)المعــادل لــــ 3.5 مليــار دولار امريكــى( فــي 30 يونيــو 
2026 ، فــى حــن بلــغ إجمالــى حقــوق الملكيــة 19.4 
مليــار جنيــه مصــرى )المعــادل لــــ 394.4 مليــون دولار 

امريكــى( فــي نهايــة يونيــو 2026.
التوسع والانتشار الجغرافي:

ــى  ــه والت ــدد فروع ــادة ع ــر وزي ــى تطوي ــك عل ــل البن يعم
ــات  ــادة عــدد ماكين ــى زي ــة إل ــاً، بالإضاف ــت 47 فرع بلغ

الصــراف الآلــى كأحــد أهــم وأكبــر القنــوات الإلكترونيــة 
ماكينــة   172 تبلــغ شــبكة ATM نحو  المتاحــة، حيــث 

ــو 2026. ــة يوني ــى نهاي ــى ف صــراف آل
المسئولية المجتمعية:

مــن  يتجــزأ  لا  جــزء  المجتمعيــة  المســئولية  تعتبــر 
أعمــدة  أحــد  و  أساســي  محــور  كونــه   ، saibنشــاط
اســتراتيجياته ومســتهدفاته علــى مــر الســنوات، كمــا 
مصــر  رؤيــة  لتحقيــق  البنــك  أهــداف  مــع  تتماشــى 
2030، وخاصــة علــى الصعيــد الاجتماعــي والبيئــي 
تكثيــف  علــى  البنــك  يحــرص  حيــث  و الاقتصــادي، 
لتحقيــق  الاقتصــادي  التمكــن  مجــالات  فــي  جهــوده 

وازدهــاراً. اســتقرارا  أكثــر  مجتمعــات 
ــي  ــادرات الت ــن المب ــدد م ــم ع ــي دع ــك ف ــا يشــارك البن كم
تتيــح تقديــم خدمــات رعايــة صحيــة ورفــع مســتويات 
المعيشــة اقتصاديــاً واجتماعيــاً فــي العشــوائيات والقــرى 
ــى  ــك عل ــل البن ــذا ويعم ــم، ه ــة التعلي ــم عملي ــرة ودع الفقي
دمــج ذوي الهمــم فــي المجتمــع فــي شــتى المجــالات، ويتبنــى 
ــي يعمــل  ــة المســتدامة والت ــك عــدد مــن أهــداف التنمي البن
ــي  ــة مصــر 2030، وه ــع رؤي ــياً م ــاندتها تماش ــي مس ف
ــاواة  ــدم المس ــه ع ــن أوج ــد م ــوع والح ــى الج القضــاء عل
والتمكــن الاقتصــادي والصحــة الجيــدة والرفــاء والتعليــم 

ــد الجي

الإنجازات والمستهدفات
فــي إطــار حــرص البنــك علــى تعزيــز دوره المجتمعــي 
ودعــم الفئــات الأكثــر احتياجــاً، واصــل البنــك تنفيــذ عــدد 

مــن المبــادرات الهادفــة إلــى تحقيــق التمكــن الاقتصــادي 
والاجتماعــي للمســتفيدين، وذلــك بالتعــاون مــع مؤسســات 

ــي. المجتمــع المدن
كمــا قــام البنــك بتوســيع نطــاق المســئولية المجتمعيــة لتكــون 
أحــد الأســس التــي يتــم البنــاء عليهــا خــال الســنوات 

ــة. المقبل
ــر« للمشــاركة  ــع مؤسســة«صناع الخي ــل م ــاري العم ج
دعــم  تســتهدف  والتــي  رزق«،  »مراكــب  مبــادرة  فــي 
ــز 50 قــارب  صغــار الصياديــن مــن خــال شــراء وتجهي
صيــد وتقديــم ســبل الدعــم اللازمــة لهــم. ويهــدف المشــروع 
إلــى تحقيــق التمكــن الاقتصــادي للصياديــن، بمــا يســهم 
فــي زيــادة دخلهــم وتحســن مســتوى معيشــتهم، مــن 

خــال توفيــر مصــدر دخــل مســتدام لهــم، وتمكينهــم مــن 
بيــع منتجاتهــم فــي الأســواق المحليــة، بالإضافــة إلــى 
ــن للمســاعدة  ــراد آخري ــف أف ــم لتوظي ــة الفرصــة له إتاح
فــي أنشــطة الصيــد، بمــا يســاهم فــي خلــق فــرص عمــل 

ــي. ــو الاقتصــاد المحل ــم نم ــدة ودع جدي
كمــا جــاري العمــل مــع »بنــك الكســاء المصــري« لتمويــل 
مشــروع »مختبــر صغيــر«، والــذي يهــدف إلــى تحســن 
المســتوى الاجتماعــي والاقتصــادي لـــ 50 فتــاة، مــن خلال 
ــى الحــرف المســتدامة، وإكســابهن  تدريبهــن وتأهيلهــن عل
المهــارات الفنيــة اللازمــة للعمــل فــي مجــالات تصنيــع 
لهــن  يوفــر  بمــا  اليدويــة  والحــرف  الجاهــزة  الملابــس 

مصــادر دخــل مســتدامة.

علــى  المســتفيدات  تدريــب  أيضــاً  المشــروع  ويتضمــن 
ــا  ــة، بم ــة والبنكي ــة المالي ــال، والثقاف ــادة الأعم ــارات ري مه
يعــزز قدرتهــن على إدارة مشــروعاتهن المســتقبلية، ويســهم 
فــي توفيــر فــرص عمــل للســيدات، ودعــم مشــاركتهن فــي 
ســوق العمــل، والحــد مــن الفجــوات الاقتصاديــة، وتحقيــق 

ــة المســتدامة. التنمي
ثانياً: في مجال التكافل :

قــام البنــك بالتعــاون مــع دار الأورمــان بتعبئــة كراتــن 
رمضــان وتوزيعهــا خــال الشــهر الفضيــل فــي محافظــة 
ــى  ــك عل ــار حــرص البن ــي إط ــك ف ــي ذل ــر الشــيخ، يأت كف
ــر احتياجــاً.  ــذاء الأساســية للأســر الأكث ــر ســلع الغ توفي
وإيمانــاً مــن البنــك بــدوره المجتمعــي وحرصــه علــى تعزيــز 
ثقافــة التكافــل والعمــل التطوعــي بــن موظفيــه، شــارك 
موظفــي البنــك فــي تلــك المبــادرة فــي عملتــي التعبئــة 

والتوزيــع.
كمــا شــارك موظفــي البنــك فــي مبــادرة »العيــد فرحــة«، 
إحــدى مبــادرات الإدارة المركزيــة للمســئولية المجتمعيــة 
بالبنــك المركــزي المصــري وبالتعــاون مــع بنــك الكســاء 
المصــري، مــع حلــول عيــدي الفطــر وعيــد الأضحــى بهــدف 
دعــم الأســر الأكثــر احتياجــاً وإدخــال البهجــة عليهــم عــن 
الأساســية  والمســتلزمات  العيــد  ملابــس  توفيــر  طريــق 

ــة. ــى بالرعاي للأســر الأول
ــي  ــام الثان ــادرة للع ــذه المب ــي ه ــك ف ــاركة البن ــاءت مش ج
تمكــن  يعكــس حرص saib علــى  ممــا  التوالــي،  علــى 
ــة  ــادرات المجتمعي ــي المب ــة ف ــن المشــاركة الفعال ــه م موظفي

وتعزيــز روح العطــاء والعمــل التطوعــي لديهــم.

ثالثاً: في مجال الصحة:
يواصــل البنــك جهــوده فــي دعــم القطــاع الصحــي، حيــث 
قــام البنــك بالتبــرع لمركــز القصــر العينــى لأمــراض وزرع 
الكلــى عــن طريــق التكفــل بتكلفــة مســتلزمات غســيل كلــوى 

لأكثــر مــن عــام.
كمــا تعــاون البنــك مــع بنــك الشــفاء المصــري لتقديــم 
الدعــم الطبــي للأطفــال الذيــن يعانــون مــن ضعــف وفقــدان 
الســمع، مــن خــال توفيــر الأجهــزة الســمعية اللازمــة 
ــا يســهم  ــد، بم ــال فــي محافظــات الصعي لعــدد مــن الأطف
فــي تحســن جــودة حياتهــم وتعزيــز فــرص اندماجهــم 

المجتمعــي.
رابعاً: في مجال الرياضة:

ــز الصحــة العامــة  ــة دور الرياضــة فــي تعزي ــاً بأهمي إيمان
القادريــن علــى  الرياضيــن  وبنــاء أجيــال جديــدة مــن 
دعــم  علــى  البنــك  يحــرص  ودوليــاً،  محليــاً  المنافســة 
ــن  ــن اللاعب ــة عــدد م القطــاع الرياضــي مــن خــال رعاي
فــي مختلــف الألعــاب الرياضيــة، ومنهــا رياضــات البــادل 
 saib“ والإســكواش، و تأتــي الرعايــة تحــت مظلــة برنامــج
super athlete”، بالإضافــة إلــى توفيــر الإمكانــات اللازمــة 
ــا  ــن النجاحــات، م ــد م ــق المزي ــر مســتوياتهم وتحقي لتطوي

ــل الرياضــة. ــي المحاف ــع اســم مصــر ف ــي رف يســهم ف
كمــا يعمــل البنــك علــى توســيع نطــاق دعمــه للأنشــطة 
الرياضيــة المختلفــة، مــن خــال رعايــة عــدد مــن الألعــاب 
الأخــرى التــي تشــجع المواطنــن علــى ممارســة الرياضــة، 
ومــن بينهــا أكاديميــات كــرة القــدم، بمــا يعــزز نشــر 

ــع. ــات المجتم ــف فئ ــن مختل ــة ب ــة الرياضي الثقاف

 

 

واصــل بنــك التعميــر والإســكان أداءه القــوي خــال النصــف الأول 
مــن عــام 2026، محققًــا صافــي أربــاح بعــد الضرائــب بلــغ 9.924 
مليــار جنيــه، مقابــل 8.927 مليــار جنيــه خــال الفتــرة نفســها 
ــو  ــه وبنســبة نم ــون جني ــادة قدرهــا 997 ملي ــام الســابق، بزي ــن الع م
11.2%، فــي انعــكاس لقــوة المركــز المالــي للبنــك وكفــاءة نمــوذج 

ــه. أعمال
ــي  ــي صاف ــا ف ــوًا ملحوظً ــك نم ــال المســتقلة للبن ــج الأعم ــرت نتائ وأظه
جنيــه  مليــار   16.815 إلــى  ارتفعــت  التــي  التشــغيل،  إيــرادات 
مقابــل 14.503 مليــار جنيــه خــال فتــرة المقارنــة، بمعــدل نمــو 
بلــغ 15.9%، بينمــا صعــد صافــي الأربــاح قبــل ضرائــب الدخــل 
والمخصصــات إلــى 13.990 مليــار جنيــه، مقابــل 12.221 مليــار 

جنيــه، بنســبة نمــو بلغــت %14.5.
ــك  ــدب لبن ــذي والعضــو المنت ــوح، الرئيــس التنفي ــو الفت ــى أب ــال يحي وق
التعميــر والإســكان، إن النتائــج المحققــة تعكــس قــدرة البنــك علــى 
الاقتصاديــة،  المتغيــرات  رغــم  قــوي  أداء  وتحقيــق  النمــو  مواصلــة 
مدعومًــا بقاعــدة رأســمالية قويــة وخبــرات مصرفيــة متراكمــة، مؤكــدًا 
ــة  ــوقية ومواصل ــه الس ــز حصت ــدة لتعزي ــا واع ــك فرصً ــك يمتل أن البن

ــة. ــة المقبل ــال المرحل ــع خ التوس
وأضــاف أن البنــك يركــز علــى تطويــر قطاعــات الأعمــال، ورفــع الكفــاءة 
ــة،  ــات والمنتجــات المصرفي ــي الخدم ــدروس ف التشــغيلية، والتوســع الم
ــة  ــة التكنولوجي ــر البني ــي وتطوي ــول الرقم ــع تســريع التح ــوازي م بالت
والقنــوات المصرفيــة، بمــا يضمــن تقديــم تجربــة أكثــر ســهولة ومرونــة 
ــو والإدارة  ــن النم ــع ب ــوازن يجم ــج مت ــى نه ــاظ عل ــع الحف ــاء، م للعم
ــف  ــر مختل ــك يواصــل تطوي ــى أن البن الرشــيدة للمخاطــر، مشــددا عل
قطاعــات الأعمــال، وتعزيــز الكفــاءة التشــغيلية، والتوســع المــدروس فــي 
الأنشــطة والخدمــات المصرفيــة، بالتــوازي مــع تســريع وتيــرة التحــول 
ــهم  ــا يس ــة، بم ــه المصرفي ــة وقنوات ــه التكنولوجي ــر بنيت ــي وتطوي الرقم
فــي رفــع كفــاءة العمليــات، وتوســيع نطــاق الخدمــات، وتقديــم تجربــة 
مصرفيــة أكثــر ســهولة ومرونــة، مــع الالتــزام بنهــج مصرفــي متــوازن 

ــق النمــو والإدارة الرشــيدة للمخاطــر. يجمــع بــن تحقي
ولفــت إلــى أن الأداء المحقــق، يعكــس قــدرة البنــك علــى مواصلــة تحقيــق 
نتائــج قويــة، مدعومــة بمرونــة نمــوذج أعمالــه وكفــاءة سياســاته، حيــث 
ــاح قبــل ضرائــب  أظهــرت نتائــج الأعمــال المســتقلة نمــو صافــي الأرب

ــل  ــه مقاب ــار جني ــغ 13,990 ملي ــل والمخصصــات ليســجل مبل الدخ
12,221 مليــار جنيــه خــال فتــرة المقارنــة، بزيــادة قدرهــا مبلــغ 
1,769 مليــار جنيــه وبنســبة نمــو 14,5% خــال النصــف الأول 
مــن العــام المالــي 2026، بينمــا ارتفــع صافــي الأربــاح بعــد ضرائــب 
الدخــل ليســجل مبلــغ 9,924 مليــار جنيــه مقابــل مبلــغ 8,927 
ــون  ــغ 997 ملي ــادة قدرهــا مبل ــة، بزي ــرة المقارن ــه خــال فت ــار جني ملي
جنيــه ونســبة نمــو تصــل إلــى 11,2%، كمــا ارتفــع صافــي إيــرادات 
التشــغيل ليســجل مبلــغ 16,815 مليــار جنيــه مقابــل مبلــغ 14,503 
مليــار جنيــه خــال نفــس الفتــرة مــن العــام الســابق، بنســبة نمــو تصــل 
إلــى 15,9%، بمــا يعكــس قــوة الأداء التشــغيلي واســتمرار البنــك فــي 

تحقيــق معــدلات نمــو قويــة ومســتدامة.
وأكــد أبــو الفتــوح أن البنــك يواصــل التوســع بقاعــدة عملائــه وتعزيــز 
مكانتــه التنافســية فــي الســوق المصرفــي، مــن خــال تطويــر الحلــول 
ــا مــن حرصــه  والمنتجــات المصرفيــة وتحســن تجربــة العمــاء، انطلاقً

علــى تعزيــز ثقتهــم وتشــجيعهم علــى الاســتثمار فــي باقــة متنوعــة 
ــرة ويســهم  ــم المتغي ــب احتياجاته ــا يواك ــة، بم ــات المصرفي ــن المنتج م
فــي ترســيخ مكانــة البنــك كشــريك مصرفــي موثــوق، ممــا أســهم فــي 
زيــادة ودائــع العمــاء بنســبة 12,9% لتســجل مبلــغ 202,206 
ــو 2026،  ــي 30 يوني ــة ف ــة المنتهي ــرة المالي ــال الفت ــه، خ ــار جني ملي
ــي 2025،  ــام المال ــال الع ــه بإقف ــار جني ــغ 179,128 ملي ــل مبل مقاب
مســجلًا زيــادة قدرهــا 23,078 مليــار جنيــه، مدفوعًــا بزيــادة ودائــع 
ــه بنســبة نمــو تصــل  ــار جني ــغ 88,615 ملي المؤسســات لتســجل مبل
ــع المؤسســات  ــة ودائ ــع محفظ ــى تنوي ــع الحــرص عل ــى 18,3%، م إل
لتقليــل المخاطــر وتعزيــز الاســتقرار المالــي، مــن خــال توجيــه الودائــع 
لمجموعــة متنوعــة مــن القطاعــات والشــركات لضمــان الاســتدامة، 
وزيــادة ودائــع العمــاء مــن الأفــراد لتســجل مبلــغ 113,591 مليــار 
جنيــه بنســبة نمــو تصــل إلــى 9%. مشــيراً إلــى اســتمرار نمــو البنــك 
وتعزيــز مكانتــه الرائــدة فــي الســوق المصرفــي المصــري، حيــث ارتفــع 

إجمالــي الأصــول ليســجل مبلــغ 256,442 مليــار جنيــه خــال الفتــرة 
الماليــة المنتهيــة فــي 30 يونيــو 2026، مقابــل مبلــغ 229,804 مليــار 
جنيــه، بزيــادة قدرهــا 26,638 مليــار جنيــه وبنســبة نمــو تصــل إلــى 

.%11,6
التجزئــة  قطاعــي  محفظة  القروض عبــر  نمــو  خلفيــة  علــى  وذلــك 
المصرفيــة والشــركات، حيــث ســجل إجمالــي القــروض مبلــغ 81,439 
ــى 23,9% خــال النصــف الأول  ــه وبنســبة نمــو تصــل إل ــار جني ملي
مــن العــام المالــي 2026، مدفوعــاً بنمــو محفظة  قروض الشــركات 
نمــو  وبنســبة  مليــار جنيــه   44,754 مبلــغ  لتســجل  والمؤسســات 
36,5%، إلــى جانــب نمــو محفظــة قــروض التجزئــة المصرفيــة لتســجل 
 ،%11,4 إلــى  نمــو تصــل  وبنســبة  مليــار جنيــه   36,685 مبلــغ 
ــه بصــورة  ليعكــس هــذا النمــو قــدرة البنــك علــى توســيع نطــاق أعمال
متوازنــة عبــر مختلــف القطاعــات المصرفيــة. وفيمــا يتعلــق بجــودة 
إجمالــي  إلــى  المنتظمــة  غيــر  القــروض  معــدل  انخفــض  الأصــول، 
القــروض ليســجل نســبة 4,16% خــال النصــف الأول مــن العــام 
المالــي 2026، مقابــل 4,99% عــن العــام المالــي 2025، بينمــا ارتفــع 
معــدل التغطيــة ليســجل نســبة 173,2%، وهــو مــا يعكــس التــزام البنك 
بالحفــاظ علــى جــودة محفظتــه الائتمانيــة، واتبــاع سياســات ائتمانيــة 
ــوازن  ــق الت ــى تحقي ــه عل ــا يعــزز قدرت ــاط، بم ــاءة والانضب تتســم بالكف
بــن دعــم النمــو والإدارة الرشــيدة للمخاطــر. وأضــاف أبــو الفتــوح أن 
إجمالــي القــروض إلــى الودائــع ســجل نســبة 40,3% خــال النصــف 
الأول مــن العــام المالــي 2026، مقابــل 36,7% عــن العــام المالــي 

.2025
ــبة  ــابهة بنس ــرادات المش ــروض والإي ــد الق ــادة عائ ــى أن زي ــار إل وأش
14,1%، والزيــادة فــي تكلفــة الودائــع والتكاليــف المشــابهة بنســبة 
9%، أســهما فــي زيــادة صافــي الدخــل مــن العائــد ليســجل مبلــغ 
ــادة قدرهــا  ــه بزي ــار جني ــل 13,303 ملي ــه مقاب ــار جني 15,490 ملي

2,187 مليــار جنيــه وبنســبة نمــو %16,4.
كمــا تابــع أن مســتويات العائــد التــي حققهــا البنــك تعكــس جــودة 
ــن  ــوارده خــال النصــف الأول م ــاءة اســتخدام م ــه وكف ــوذج أعمال نم
العــام المالــي 2026، إذ بلــغ العائــد علــى متوســط حقــوق الملكيــة نســبة 
50,97%، وســجل العائــد علــى متوســط الأصــول نســبة %8,23، 
مشــيراً إلــى أن معــدل كفايــة رأس المــال ســجل نســبة %41,67، 

ــث  ــزي، حي ــك المرك ــذي حــدده البن ــى ال ــاوز الحــد الأدن ــا يتج ــو م وه
بلــغ معــدل كفايــة رأس المــال للشــريحة الأولــى 40,56%، بينمــا بلــغ 
1,11% للشــريحة الثانيــة. كمــا أكــد أبــو الفتــوح أن الأداء الإيجابــي 
للقوائــم الماليــة المجمعــة يعكــس اســتمرار نجــاح البنــك فــي تعظيــم قيمــة 
مســاهمة مجموعــة شــركاته التابعــة والشــقيقة فــي دعــم النمــو وتحقيــق 
قيمــة مضافــة للمســاهمين، حيــث ارتفــع صافــي أربــاح القوائــم الماليــة 
المجمعــة للبنــك وشــركاته التابعــة والشــقيقة بعــد ضرائــب الدخــل 
لتســجل مبلــغ 10,781 مليــار جنيــه مقابــل مبلــغ 9,560 مليــار 
جنيــه بزيــادة قدرهــا 1,221 مليــار جنيــه وبمعــدل نمــو بلــغ %12,8.
وفيمــا يتعلــق بالاســتدامة، أوضــح أبــو الفتــوح أن التقــدم الــذي حققــه 
البنــك فــي هــذا المجــال يعكــس التزامــه بدمــج مبــادئ الاســتدامة فــي 
ــو المشــروعات  ــات نح ــه التموي ــف أنشــطته وممارســاته، وتوجي مختل
والأنشــطة ذات الأثــر الاقتصــادي والاجتماعــي والبيئــي الإيجابــي، 
ــه  ــار جني ــغ 14 ملي ــي التمويــات المســتدامة بل ــى أن إجمال مشــيرًا إل
ــا نمــوًا بنســبة  ــي 2026، محققً ــي مــن العــام المال ــع الثان ــة الرب بنهاي
ــة  ــت قيم ــا بلغ ــابق، فيم ــام الس ــن الع ــا م ــرة ذاته ــةً بالفت 40% مقارن
محفظــة التمويــل المســتدام مبلــغ 9,5 مليــار جنيــه بزيــادة قدرهــا %42 

ــي 2025. ــرة نفســها مــن العــام المال ــةً بالفت مقارن
وأضــاف أن البنــك ســيواصل خــال المرحلــة المقبلــة تطويــر ممارســاته 
فــي مجــال الاســتدامة، وتعزيــز دورهــا ضمــن اســتراتيجيته الطموحــة. 
ــؤولة،  ــة مس ــة مالي ــيخ دوره كمؤسس ــل ترس ــك يواص ــاً أن البن مضيف
مــن خــال توســيع نطــاق إســهاماته فــي مجــالات المســؤولية المجتمعيــة 
والتنميــة المســتدامة، ودعــم المبــادرات التــي تســتهدف الارتقــاء بجــودة 
حيــاة الأفــراد، مــع التركيــز علــى تمكــن المــرأة والشــباب ودعــم ذوي 
ــة  ــق التنمي ــة تحقي ــك الراســخة بأهمي ــة البن ــن قناع ــاً م ــم، انطلاق الهم

الشــاملة وتعظيــم الأثــر الإيجابــي فــي المجتمــع. و
ــى  ــي يحظ ــة الت ــره للثق ــص تقدي ــن خال ــا ع ــوح معربً ــو الفت ــم أب اختت
بهــا البنــك مــن مســاهميه وعملائــه وشــركائه، موجهــاً الشــكر والتقديــر 
إلــى مجلــس إدارة البنــك والإدارة التنفيذيــة وجميــع العاملــن علــى مــا 
يبذلونــه مــن جهــود ومــا يقدمونــه مــن أداء متميــز أســهم فــي تحقيــق 
هــذه النتائــج، مؤكــدًا أن مــا يتمتــع بــه البنــك مــن ثقــة ودعــم وتكاتــف 
يمثــل أساسًــا راســخًا لمواصلــة النمــو والتطــور، وترســيخ مكانتــه 

ــة فــي الســوق المصــري. ــرز المؤسســات المصرفي كأحــد أب

1.313 مليار جنيه صافي أرباح المصرف 
المتحد  خلال النصف الأول من 2026

الحكومــة   و  الدولــي  النقــد  صنــدوق  توصــل 
الخبــراء  علــى مســتوى  اتفــاق  إلــى  المصريــة 
التســهيل  لبرنامــج  الســابعة  المراجعــة  بشــأن 
الصلابــة  لتســهيل  الثانيــة  والمراجعــة  الممــدد 
ــذي  ــس التنفي ــة المجل ــب موافق ــتدامة، وعق والاس
تســلمت مصــر نحــو 1.8 مليــار دولار، بينمــا 
هبطــت مديونيتهــا للصنــدوق إلــى 9.3 مليــار 

.  2026 يونيــو  بنهايــة  دولار 
يأتــي ذلــك  بعــد ســداد أكثــر مــن 16 مليــار 
دولار منــذ 2016 ، حيــث  تلقــت مصــر تمويــات 
بقيمــة 25.3 مليــار دولار ، و المراجعــة الثامنــة 
والأخيــرة للبرنامــج متوقعــة فــي نوفمبــر 2024، 
مــع اســتمرار ضغــوط خدمــة الديــن فــي الموازنــة.

التنفيــذي  للمديــر  تصريحــات  وبحســب   
المجموعــة  وممثــل  الدولــي  النقــد  بصنــدوق 
فقــد   ، معيــط  محمــد  بالصنــدوق،  العربيــة 
تراجعــت مديونيــة مصــر لصنــدوق النقــد الدولــي 
إلــى 9.3 مليــار دولار بنهايــة يونيــو 2026، 
مليــار   16 مــن  أكثــر  البــاد  ســددت  بعدمــا 
برنامــج الإصــاح  بــدء  منــذ  للصنــدوق  دولار 

.  2016 فــي  الاقتصــادي 
أضــاف معيــط أن مصــر تلقــت تمويــات مــن 
صنــدوق النقــد بإجمالــي 25.3 مليــار دولار 
منــذ بدايــة برنامجهــا مــع الصنــدوق وحتــى الآن.

الثامنــة  المراجعــة  إتمــام  توقــع  معيــط  وكان 
والأخيــرة للبرنامــج الحالــي فــي نوفمبــر المقبــل، 
الأســبوع  تســلمت   مصــر  أن  إلــى  مشــيراً 
ــة  ــار دولار مرتبط ــو 1.8 ملي ــل  الماضــي نح قب
بالمراجعــة الســابعة لاتفــاق تســهيل الصنــدوق 
تســهيل  ضمــن  الثانيــة  والمراجعــة  الممــدد، 

والاســتدامة. الصلابــة 
الســابعة  المراجعــة  المجلــس  موافقــة  وتشــمل 
الممــدد،  الصنــدوق  تســهيل  اتفــاق  ضمــن 

ــة  ــار تســهيل الصلاب ــي إط ــة ف ــة الثاني والمراجع
الصنــدوق  توصــل  بعدمــا  والاســتدامة، 
ــى مســتوى  ــاق عل ــى اتف ــة إل والســلطات المصري
الخبــراء بشــأنهما فــي نهايــة يونيــو الماضــي.

ــل  ــة التموي ــس ضمــن حزم ــة المجل ــي موافق  وتأت
ــاق  ــدوق لمصــر، وتشــمل اتف ــي يقدمهــا الصن الت
تســهيل ممــدد بقيمــة 8 مليــارات دولار، إلــى 
جانــب تمويــل بنحــو 1.3 مليــار دولار فــي إطــار 

ــة والاســتدامة. تســهيل الصلاب
ــد  ــدوق النق ــة مصــر لصن ــي تراجــع مديوني  ويأت
فــي وقــت تواجــه فيــه الموازنــة ضغوطــاً متزايــدة 
الفوائــد  قيمــة  تُقــدّر  إذ  الديــن،  خدمــة  مــن 
وأقســاط القــروض المحليــة والأجنبيــة المطلــوب 

ســدادها خــال العــام المالــي 2027-2026 
بنحــو 5.23 تريليــون جنيــه، بزيــادة %19.3 
ــات نحــو  ــى أســاس ســنوي. وتشــمل المدفوع عل
2.8 تريليــون جنيــه لأقســاط وإهــاك القــروض، 
بقيمــة  فوائــد  جانــب  إلــى   ،%34.7 بارتفــاع 
2.419 تريليــون جنيــه، بزيــادة 5.3%، وفــق 

بيانــات حكوميــة صــدرت ســابقاً.
وتمثــل القــروض الأجنبيــة 12% مــن إجمالــي 
ــة  ــي، بقيم ــام المال الأقســاط المســتحقة خــال الع
337.44 مليــار جنيــه، وفــق افتــراض متوســط 
مــا  للــدولار،  47 جنيهــاً  يبلــغ  ســعر صــرف 
يجعــل كلفــة الســداد عُرضــة للارتفــاع فــي حــال 

ــة.  ــة المحلي تراجــع ســعر صــرف العمل

وفــي الوقــت نفســه، زاد رصيــد الديــن الخارجــي 
العــام  مــن  الأول  الربــع  0.5% خــال  لمصــر 
الجــاري، بمــا يعــادل 868 مليــون دولار، ليصــل 
إلــى 164.78 مليــار دولار بنهايــة مــارس، وفــق 

ــة. ــة الاقتصادي بيانــات وزارة التخطيــط والتنمي
برنامج اقتصادي جديد 

و مــن جانبــه ، أكــد الدكتــور مصطفــى مدبولــي، 
تــدرك  الحكومــة  أن  الــوزراء،  مجلــس  رئيــس 
تواجــه  التــي  الاقتصاديــة  التحديــات  حجــم 
الدولــة، مشــيرا إلــى أن هنــاك خطــط واضحــة 

للتعامــل معهــا خــال المرحلــة المقبلــة.
عقــب  مؤتمــر صحفــي  خــال  مدبولــي  وقــال 
جولتــه التفقديــة بمحافظــة الغربيــة، إن الحكومــة 
»برنامــج  إعــداد  مــن  الانتهــاء  طــور  فــي 
للســنوات  الاقتصــادي«  والتحــول  الانطــاق 
ــم الاقتصــاد  ــا يســتهدف دع ــة، بم ــاث المقبل الث
الوطنــي وتعزيــز قدرتــه علــى مواجهــة المتغيــرات 

المختلفــة. والتحديــات 
وأوضــح رئيــس الــوزراء أن البرنامــج الجديــد 
ــة للتحــرك خــال  ــة الحكوم ــي إطــار رؤي ــي ف يأت
المقبلــة، واســتكمال جهــود الإصــاح  المرحلــة 
والتنميــة بمــا يحقــق أهــداف الدولــة الاقتصاديــة 

والتنمويــة.
المشــروعات  متابعــة  أن  علــى  مدبولــي  وشــدد 
ــدًا  ــا، مؤك ــرد افتتاحه ــف بمج ــة لا تتوق الحكومي
بعــد  والإدارة  التشــغيل  كفــاءة  قيــاس  أهميــة 

الخدمــة. دخــول المشــروع 
وثائق المراجعة السابعة 

لبرنامــج  الســابعة  المراجعــة  و كشــفت وثائــق 
مصــر مــع صنــدوق النقــد الدولــي عــن توقعــات 
ــة  ــدوق لمجموعــة مــن المؤشــرات الاقتصادي الصن
تشــمل  المقبلــة،  الســنوات  خــال  الرئيســية 
النقــد  واحتياطيــات  العــام  والديــن  التضخــم 

ــاة الســويس. ــياحة وقن ــرادات الس ــي وإي الأجنب
وتوقــع صنــدوق النقــد الدولــي ارتفــاع معــدل 
ــي  ــى 16.7% خــال النصــف الثان التضخــم إل
بزيــادات  متأثــرًا  الحالــي،  المالــي  العــام  مــن 
أســعار الطاقــة، قبــل أن يعــاود التباطــؤ إلــى 

الحالــي. المالــي  العــام  بنهايــة   %13.2
وبحســب توقعــات الصنــدوق، مــن المنتظــر أن 
خــال  النزولــي  مســاره  التضخــم  يواصــل 
الســنوات المقبلــة، ليصــل إلــى 5.3% بنهايــة 

.2031-2030 المالــي  العــام 
وفيمــا يتعلــق بالديــن العــام، توقــع الصنــدوق 
ارتفــاع معدلــه إلــى 82.2% مــن الناتــج المحلــي 
ــي 2027-2026،  ــام المال ــي خــال الع الإجمال
ــا إلــى 70.8% بحلــول  قبــل أن يتراجــع تدريجيً

العــام المالــي 2031-2030.
كمــا رجــح الصنــدوق ارتفــاع احتياطيــات النقــد 
ــام  ــار دولار خــال الع ــى 67.5 ملي ــي إل الأجنب
المالــي الحالــي، علــى أن تواصــل نموهــا لتصــل 
إلــى 72.9 مليــار دولار بحلــول العــام المالــي 

.2031-2030
وعلــى صعيــد مصــادر النقــد الأجنبــي، توقــع 
صنــدوق النقــد ارتفــاع إيــرادات قنــاة الســويس 
المالــي  العــام  خــال  دولار  مليــار   4.9 إلــى 
ــول  ــار دولار بحل ــى 11 ملي ــي، وصــولً إل الحال

.2031-2030
كمــا رجــح ارتفــاع إيــرادات الســياحة المصريــة 
إلــى 20.8 مليــار دولار خــال العــام المالــي 
الحالــي، لتواصــل صعودهــا إلــى نحــو 29.8 
-2030 المالــي  العــام  بحلــول  دولار  مليــار 

.2031

أشــاد “صنــدوق النقــد الدولــي” فــى تقريــر لــه 
ــه المصــري  ــوة الجني ــة أمــس الأول ، بق ــوم ألجمع ي
وقدرتــه علــى امتصــاص صدمــة خــروج الأمــوال 
الســاخنة، مشــيرا إلــى خــروج نحــو 16.9 مليــار 
ــن  ــي أدوات الدي ــب ف ــن اســتثمارات الأجان دولار م
الحكومــي المصريــة بالعملــة المحليــة خــال نحــو 
ســبعة أســابيع، مــع تراجــع شــهية المســتثمرين 
الناشــئة وتصاعــد الحــرب فــي  تجــاه الأســواق 
ــل أن تســتعيد الســوق معظــم  الشــرق الأوســط، قب
هــذه التدفقــات عقــب انحســار التوتــرات الإقليميــة.
 جــاءت الأرقــام ضمــن تقريــر خبــراء الصنــدوق 
مصــر  لبرنامــج  الســابعة  بالمراجعــة  الخــاص 
المدعــوم بـ»تســهيل الصنــدوق الممــدد«، والمراجعــة 
ــة والاســتدامة«،  ــاق »تســهيل الصلاب ــة لاتف الثاني
ــو  ــي 30 يولي ــذي ف ــس التنفي ــا المجل ــن أقرهم اللت

المنصــرف.
ــر  ــازات غي ــي أن حي ــد الدول ــدوق النق وكشــف صن
ــي مصــر  ــي ف ــي المحل ــن الحكوم ــن الدي ــن م المقيم

ــار دولار  ــدره 39.1 ملي ــت مســتوى قياســيًا ق بلغ
فــي 18 فبرايــر 2026، قبــل أن تهبــط إلــى 22.2 
ــاض يتجــاوز  ــل، بانخف ــول 8 أبري ــار دولار بحل ملي

.%43
ــى  ــاح اســتكمال المراجعتــن لمصــر الحصــول عل أت
تمويــات بنحــو 1.8 مليــار دولار، موزعــة بــن نحــو 
و272  الممــدد  التســهيل  مــن  دولار  مليــار   1.5

ــة والاســتدامة. ــن تســهيل الصلاب ــون دولار م ملي
ــى  ــظ إل ــات المحاف ــكاس تدفق ــدوق انع ــع الصن أرج
تدهــور شــهية المخاطــرة العالميــة تجــاه الأســواق 
الناشــئة، بالتزامــن مــع حلــول آجــال اســتحقاق 

أذون خزانــة كبيــرة خــال مــارس.
وتزامنــت موجــة الخــروج مــع ارتفــاع أســعار النفــط 
واضطــراب الأســواق الماليــة عقــب انــدلاع الحــرب، 
أكثــر  الأجانــب  المســتثمرين  تدفقــات  جعــل  مــا 
حساســية للتغيــرات فــي أســعار الطاقــة ومســتويات 

ــة. ــرة العالمي المخاط
ــاع  ــى الارتف ــادت إل ــن ع ــر المقيم ــازات غي ــن حي لك

بصــورة محــدودة فــي مايــو، ثــم قفــزت إلــى 36.4 
توقيــع  عقــب  يونيــو،   24 بحلــول  دولار  مليــار 
وعــودة  وإيــران  المتحــدة  الولايــات  بــن  الاتفــاق 

جانــب مــن شــهية المســتثمرين.
وبذلــك اســتردت الســوق نحــو 14.2 مليــار دولار 
ــة، إلا أن  ــي خرجــت خــال الأزم ــات الت ــن التدفق م
حيــازات الأجانــب ظلــت أقــل بنحــو 2.7 مليــار 

ــر. ــي فبراي ــا المســجلة ف ــن ذروته دولار م
ورغــم التعافــي، حــذر الصنــدوق من أن اســتثمارات 
المحافــظ لا تــزال شــديدة التأثــر بتحــولات معنويــات 
ــة بصــورة  ــت مرتبط ــي بات ــا، والت المســتثمرين عالميً

متزايــدة بتقلبــات أســعار النفــط الدوليــة.
ــاض  ــى انخف ــوال إل أدت موجــة خــروج رؤوس الأم
ــى 17% مــن  ــه بنحــو 14% إل ســعر صــرف الجني
أعلــى مســتوى إلــى أدنــى مســتوى خــال مــارس، 

ــدوق. ــر الصن وفــق تقري
ــه  ــظ، اســترد الجني ــودة اســتثمارات المحاف ــع ع وم
ــف بنحــو  ــن خســائره، ليظــل أضع ــرًا م ــا كبي جانبً

ــرب. ــابق للح ــتواه الس ــةً بمس ــط مقارن 2.5% فق
قــال الصنــدوق إن الفجــوة بــن ســعر الصــرف 
الرســمي والمؤشــرات التــي تعكــس الســعر المتــوازن 
وفقًــا لقــوى الســوق ظلــت مغلقــة طــوال الأزمــة، ولــم 
ــى  ــاة عل ــر ملب ــة غي ــات متراكم ــوك طلب تســجل البن

ــي. ــد الأجنب النق
ــل  ــم يتدخ ــري ل ــزي المص ــك المرك ــاف أن البن وأض
فيمــا  الفتــرة،  هــذه  الصــرف خــال  فــي ســوق 
عملهــا  البنــوك  بــن  العمــات  ســوق  واصلــت 
ــا  ــوك معاملاتهــا وفقً ــذت البن بصــورة منتظمــة، ونف
لظــروف العــرض والطلــب، بمــا ســمح باســتمرار 

عمليــة اكتشــاف الســعر.
يمثــل ســلوك ســعر الصــرف خــال الأزمــة اختبــارًا 
لنظــام الصــرف المــرن الــذي يطالــب صنــدوق النقــد 
بالحفــاظ عليــه، بعــد أن كان تثبيــت العملــة وتراكــم 
الطلــب علــى الــدولار مــن أبــرز مواطــن الخلــل التــي 
ســبقت تعديــل برنامــج مصــر فــي مــارس 2024.

ــى صافــي  انعكســت التدفقــات الخارجــة أيضًــا عل

الأصــول الأجنبيــة لــدى البنــوك، الــذي انخفــض مــن 
مســتوى قياســي بلــغ 14.5 مليــار دولار فــي ينايــر 

إلــى 5.8 مليــار دولار بنهايــة مــارس.
ــوك  ــة للبن ــول الأجنبي ــي الأص ــك أن صاف ــي ذل يعن
خــال   ،%60 أو  دولار،  مليــار   8.7 نحــو  فقــد 
ــار  ــى 7.7 ملي ــا إل شــهرين، قبــل أن يتعافــى جزئيً

دولار فــي مايــو.
ورغــم الضغــوط، ظــل إجمالــي الاحتياطيــات الدوليــة 
أعلــى مــن 114% مــن مقيــاس كفايــة الاحتياطيــات 
التابــع لصنــدوق النقــد فــي نهايــة مــارس، واســتمر 
عنــد مســتويات قويــة مــع تجــدد التدفقــات الأجنبيــة.
وأشــار التقريــر إلــى أن البنــك المركــزي اشــترى 
عمــات أجنبيــة مــن الســوق بعــد عــودة التدفقــات، 
ــات للتدخــل  ــه الاحتياطي ــم يســتخدم في ــت ل ــي وق ف
موجــة  خــال  الصــرف  ســعر  توجيــه  بهــدف 

الخــروج.

 

 

مصر تتجهز للنزول من قطار صندوق النقد ..وبرنامج بديل لمدة 3 سنوات  

..و“صندوق النقد”:  الجنيه المصري أثبت قدرته علي أمتصاص صدمة خروج الأموال الساخنة 

بنك saib يحقق 12.4 مليار جنيه إيرادات و458.8 مليون جنيه صافي أرباح بنهاية يونيو 2026

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  16  أغسطس   ٢٠٢٦  •  العدد  854

مديونية مصر للصندوق  تهبط إلى 9.3 مليار دولار بنهاية يونيو 2026 .. وتوقعات بإتمام المراجعة الثامنة والأخيرة للبرنامج الحالي في نوفمبر المقبل .. 

  وثائق المراجعة السابعة تكشف توقعات صندوق النقد 
لمستقبل الاقتصاد المصري

 المدير التنفيذي بالصندوق  :  القاهرة سددت 16 مليار 
دولار للصندوق منذ بداية برنامج الإصلاح الاقتصادي في 2016

شيماء مرسي

ر ضوى عبدالله

بنك التعــــــمير والإسكان يحقق 9.9 مليار جنيه صافــــــــي أرباح خلال النصف الأول من 2026

  يحيى أبو الفتوح الرئيس التنفيذي والعضو المنتدب: بنك التعمير والإسكان 
يمتلك مقومات قوية لمواصلة النمو وتحقيق مزيد من النجاحات.



alhassad.com.eg يقدمها: ناصر المصرى 05بنوك وتمويل البنك الدولي: 62.8 مليار 
دولار التزامات قروض خارجية 

على مصر حتى مارس 2027

 أظهــرت بيانــات البنــك الدولــي أن مصــر تواجــه التزامــات لســداد قــروض خارجيــة 
بقيمــة 62.8 مليــار دولار خــال 12 شــهرًا، تبــدأ مــن أبريــل 2026 وحتــى مــارس 

.2027
ــار  ــد، و55.8 ملي ــارات دولار فوائ ــن نحــو 7 ملي ــات المســتحقة ب ــوزع الالتزام وتت

دولار أقســاط قــروض.
ــع  ــار دولار فــي صــورة ودائ وتشــمل أقســاط القــروض المســتحقة نحــو 21.1 ملي
وعمــات أجنبيــة لــدى البنــك المركزي المصــري، معظمها من دول الخليج، التي ســبق 

ــر منهــا إلــى اســتثمارات. ــد هــذه الودائــع وتحويــل جــزء كبي أن تعهــدت بتجدي
وبحســب بيانــات البنــك الدولــي،  تتــوزع الالتزامــات الخارجية المســتحقة على مصر 

خلال فترة الـ12 شهرًا على النحو التالي: 
الربــع الثانــي مــن 2026: نحــو 24.39 مليــار دولار، بينهــا 7.1 مليــار دولار ودائــع 

وعملات لدى البنك المركزي.
الربــع الثالــث مــن 2026: نحــو 13.94 مليــار دولار، بينهــا 4.5 مليــار دولار ودائــع 

وعملات لدى البنك المركزي.

الربــع الرابــع مــن 2026: نحــو 13.7 مليــار دولار، بينهــا 5.45 مليــار دولار ودائــع 
وعملات لدى البنك المركزي.

الربــع الأول مــن 2027: نحــو 10.8 مليــار دولار، بينهــا 4.14 مليــار دولار ودائــع 
وعملات لــدى البنك المركزي.

وتعكــس البيانــات حجــم الالتزامــات الخارجيــة التــي يتعــن علــى مصــر الوفــاء بهــا 
خــال الفتــرة المقبلــة، فــي وقت تعمل فيه الحكومة علــى إدارة الدين الخارجي وتنويع 

مصــادر التمويــل وتعزيــز مــوارد النقــد الأجنبــي.

أطلق البنك المركزي المصري حملة توعوية موحدة على مستوى القطاع المصرفي، 
بمشاركة جميع البنوك العاملة في مصر، بهدف رفع الوعي بمخاطر الاحتيال 

الإلكتروني وتعزيز حماية العملاء من محاولات سرقة بياناتهم وأموالهم.
وتأتي الحملة تحت شعار »معًا نكافح الاحتيال«، في إطار جهود البنك المركزي 
للتوعية بأساليب الاحتيال المصرفي وطرق التعامل الآمن مع المكالمات والرسائل 

المشبوهة.
البنكية  البيانات  سرية  على  الحفاظ  ضرورة  على  المركزي  البنك  وشدد 
والشخصية، وعدم مشاركتها مع أي شخص يتواصل مع العملاء عبر الهاتف 
أو الرسائل، خاصة عند طلب بيانات الحسابات أو البطاقات المصرفية أو كلمات 

المرور.
على  الحصول  تستهدف  التي  الاحتيالية  للمكالمات  الاستجابة  من  حذر  كما 
التعامل  أهمية  مؤكدًا  العملاء،  أموال  على  الاستيلاء  بهدف  البنكية  المعلومات 

بحذر مع الرسائل الإلكترونية والرسائل الهاتفية غير الموثوقة.
يتم  لينكات  أو  روابط  أي  على  الضغط  عدم  ضرورة  إلى  المركزي  البنك  ونبه 
إرسالها عبر الرسائل الهاتفية أو البريد الإلكتروني أو أي وسيلة أخرى، خاصة 
الاحتيال  لعمليات  ضحية  الوقوع  لتجنب  معروفة،  غير  مصادر  من  كانت  إذا 

الإلكتروني.
الدفاع  خط  يمثلان  الأمان  بإجراءات  والالتزام  الوعي  أن  المركزي  البنك  وأكد 
الأول لحماية البيانات والأموال، داعيًا المواطنين إلى توخي الحذر والإبلاغ عن 

أي محاولات احتيال.

وقع جهاز تنمية المشروعات المتوسطة والصغيرة 
لمشروع  المنفصل  الاتفاق  الصغر  ومتناهية 
من  الممول  والابتكار«،  الخاص  القطاع  »دعم 
إطار  في  وذلك   ،KFW الألماني  الإعمار  بنك 
لدعم  والبنك  الجهاز  بين  التعاون  سبل  تفعيل 
من  وتمكينها  الصغر  متناهية  المشروعات 
دعم  في  مساهمتها  وتعزيز  اللازمة  التمويلات 
الاقتصادية  التنمية  وتحقيق  الوطني  الاقتصاد 
الشاملة، بإجمالي تمويل قدره 30 مليون يورو.

و قد  أوضح مصطفى حسن، الرئيس التنفيذي 
بنك  مع  الاتفاق  أن  المشروعات،  تنمية  لجهاز 
المشروعات  تمويل  شأنه  من  الألماني  الإعمار 
الأنشطة  مختلف  في  العاملة  الصغر  متناهية 
الإنتاجية،  المشروعات  خاصة  الاقتصادية، 
في  العاملة  المشروعات  دعم  إلى  بالإضافة 
القطاع غير الرسمي وتشجيعها على الانضمام 

إلى القطاع الرسمي.
تعزيز  كذلك  يستهدف  الاتفاق  أن  وأضاف 
القائمة  المشروعات  صاحبات  النساء  فرص 
لتطوير  اللازمة  التمويلات  على  الحصول  في 

مشروعاتهن والتوسع فيها.
وأشار حسن إلى أن التمويلات الجديدة المقدمة 
الألماني  الإعمار  بنك  خلال  من  الجهاز  من 

المشروعات  أصحاب  مساعدة  في  ستساهم 
على الاستمرار، وتوفير المزيد من فرص العمل 
الجدد  والخريجين  للشباب  والمستدامة  اللائقة 

والمرأة.
على  يعمل  المشروعات  تنمية  جهاز  أن  وأكد 
للفئات  التمويل  وإتاحة  المالي  الشمول  تعزيز 
الاتفاق  أن  موضحًا  احتياجًا،  الأكثر  والمناطق 
المستفيدات  النساء  نسبة  تتجاوز  أن  يستهدف 
60% من إجمالي المستفيدين، فضلً عن توجيه 

المحافظات  إلى  التمويل  من   %80 من  أكثر 
الحدودية والصعيد والمناطق الريفية.

ويأتي المشروع في إطار الشراكة المستمرة بين 
وبنك  الاتحادية  ألمانيا  جمهورية  وحكومة  مصر 
الإعمار الألماني KFW، ودعم الجهود الوطنية 
المتوسطة  المشروعات  قطاع  تنمية  إلى  الرامية 
أحد  باعتباره  الصغر،  ومتناهية  والصغيرة 
الاقتصادي  للنمو  الداعمة  الرئيسية  القطاعات 
وخلق فرص العمل وتحسين مستويات المعيشة.

 

العام  من  الأول  النصف  خلال  إيجابيًا  أداءً  القاهرة  بنك  حقق 
المالي 2026، حيث سجل نموًا في صافي أرباحه بنسبة %15 

مقارنة بالنصف الأول من العام السابق.
الأرباح قبل الضرائب

ارتفعت الأرباح قبل الضرائب لبنك القاهرة بنسبة 19% بنهاية 
النصف الأول من عام 2026، مدفوعةً بتحسن نتائج أعمال البنك 
في مختلف القطاعات، ومن أبرزها التجزئة  المصرفية والخزانة 

وائتمان الشركات والمشروعات الصغيرة والمتوسطة.
صافي الأرباح بعد الضرائب

حقق بنك القاهرة صافي أرباح بعد الضرائب بلغت 8.6 مليار 
جنيه مصري، بزيادة 15% مقارنة بصافي أرباح النصف الأول 

من عام 2025، والتي بلغت 7.5 مليار جنيه مصري.
صافي الدخل من العائد

ارتفع صافي الدخل من العائد بنسبة 11% ليصل إلى 18.3 
خلال  مصري  جنيه  مليار  بـ16.5  مقارنة  مصري،  جنيه  مليار 

النصف الأول من عام 2025.
صافي الدخل من الأتعاب والعمولات

ارتفع صافي الأتعاب والعمولات بنسبة 14% ليصل إلى 3.3 
خلال  مصري  جنيه  مليار  بـ2.9  مقارنة  مصري،  جنيه  مليار 

النصف الأول من عام 2025.

الإيرادات التشغيلية
مقارنة  جنيه،  مليار   22.1 إلى  التشغيلية  الإيرادات  ارتفعت 
بـ20.3 مليار جنيه بنهاية النصف الأول من عام 2025، بمعدل 

نمو %9.
المصروفات الإدارية

مصري،  جنيه  مليار   1.1 بقيمة  الإدارية  المصروفات  ارتفعت 
بنسبة 17% مقارنة بالنصف الأول من عام 2025.

إجمالي الأصول
ارتفع إجمالي الأصول بنسبة 4% ليصل إلى 552 مليار جنيه 
بـ533  مقارنة   ،2026 عام  من  الأول  النصف  بنهاية  مصري 

مليار جنيه مصري بنهاية العام السابق.
إجمالي  القروض

مصري،  جنيه  مليار   280.3 القروض  محفظة  إجمالي  سجل 
وقد   ،2026 عام  من  الأول  النصف  بنهاية   %9 نمو  بمعدل 

جاء هذا النمو مدفوعًا بالزيادات المحققة عبر مختلف قطاعات 
الأعمال.

ودائع العملاء
مصري  جنيه  مليار   39 بقيمة  ارتفاعًا  العملاء  ودائع  سجلت 
 %10 زيادة  بنسبة  مصري،  جنيه  مليار   440.4 إلى  لتصل 
مليار  بـ401.4  مقارنة   ،2026 عام  من  الأول  النصف  بنهاية 

جنيه مصري بنهاية العام السابق 2025.
إجمالي  من   %60 على  الأفراد  العملاء  ودائع  واستحوذت 
على  والمؤسسات  الشركات  ودائع  استحوذت  بينما  الودائع، 
عام  من  الأول  النصف  نهاية  في  الودائع  إجمالي  من   %40

.2026
جودة الأصول

محفظة  إجمالي  من  المنتظمة %3.6  غير  القروض  نسبة  بلغت 
القروض، كما بلغت نسبة تغطية مخاطر القروض غير المنتظمة 
 18 القروض  خسائر  مخصصات  رصيد  بلغ  حيث   ،%176

مليار جنيه مصري بنهاية النصف الأول من عام 2026.
معيار كفاية رأس المال

الأصول  من  المال %18.7  لرأس  الأولى  الشريحة  نسبة  بلغت 
المال  رأس  كفاية  معيار  نسبة  بلغت  كما  بالمخاطر،  المرجحة 

22.1% بنهاية النصف الأول من عام 2026.

ينمو بإيرادات التشغيل لاكثر من 22 مليار جنيه 

بنك القاهرة يحقق نتائج قياسية خلال النصف الأول 2026 ..و يقفز بأرباحه إلي 8.6 مليار جنيه مصري

الأتربي و عكاشة و  عز العرب ضمن 
قائمة فوربس الشرق الأوسط

 لأقوى 100 رئيس تنفيذي لعام 2026

تتجه الأنظار إلى اجتماع لجنة السياسة النقدية 
بالبنك المركزي المصري يوم الخميس المقبل 20 
من أغسطس الجاري ، وسط تباينٍ في توقعات 
رفعها  أو  الفائدة  أسعار  تثبيت  بين  الخبراء 
بنحو 1%، خاصة بعد ارتفاع معدل التضخم 
السنوي للحضر إلى 14.9% في يوليو 2026، 
تأثيرات  جانب  إلى  يونيو،  في   %14.3 مقابل 
الأدنى  الحد  وزيادة  الكهرباء  أسعار  ارتفاع 
للأجور، وهي عوامل قد تفرض ضغوط إضافية 
على الأسعار خلال الفترة المقبلة.مشاريع تنمية

هو  الفائدة،  أسعار  تثبيت  سيناريو  ويظل 
البنك  ترقب  مع  المقبل،  الاجتماع  في  الأرجح 
أثر  وقياس  التضخم،  لتطورات  المركزي 
الزيادات الأخيرة قبل اللجوء إلى تشديد نقدي 
للحضر  الشهري  التضخم  أن  خاصة  جديد، 
التوقعات  تشير  فيما  يوليو،  في   %0 سجل 
إلى استمرار الضغوط التضخمية خلال الربع 

الثالث من العام.
المقابل،  في   %1 بواقع  الفائدة  رفع  ويظل 
أن  المركزي  البنك  رأى  إذا  مطروح  سيناريو 
استدامة  أكثر  أصبحت  السعرية،  الضغوط 
على  للسيطرة  إضافي  تدخل  إلى  وتحتاج 

توقعات التضخم.
مستويات التضخم بنهاية 

يوليو الماضي
عن  كشف   قد  المصري  المركزي  البنك  كان 
ارتفاع المعدل السنوي للتضخم الأساسي إلى 
 %14.3 مقابل   2026 يوليو  بنهاية   %14.7
الرقم  سجل  فيما   ، عليه  السابق  يونيو  في 
الذي  المستهلكين،  لأسعار  الأساسي  القياسي 
صفر  قدره  شهري  تغير  معدل   ، المركزي  يعده 
في المائة في يوليو مقابل سالب 0.3% في يوليو 

2025 و0.3% في يونيو 2026.
وسجل الرقم القياسي العام لأسعار المستهلكين 
للتعبئة  المركزي  الجهاز  أعلنه   الذي  للحضر، 
قدره  شهري  تغير  معدل  والإحصاء،  العامة 
صفر% في يوليو 2026، مقابل سالب %0.5 
يونيو  في   %0.4 وسالب   2025 يوليو  في 

.2026
التضخم  معدل  سجل  سنوي،  أساس  وعلى 
العام للحضر 14.9% في يوليو 2026، مقابل 

14.3% في يونيو 2026.
المركزي  بالبنك  النقدية  السياسة  لجنة  تدخل  و 
 ،  2026 عام  بداية  منذ  الخامس  اجتماعها 
تحقيق  في  تتمثل  تعقيدًا  أكثر  معادلة  ظل  في 
التضخمية  الضغوط  احتواء  بين  التوازن 
الاقتصادية،  الأوضاع  استقرار  على  والحفاظ 
وسط ترجيحات بنوك الاستثمار بتثبيت الفائدة.

أكثر  معادلة  ظل  في  أغسطس  قرار  ويأتي 
تعقيدًا، إذ من ناحية عاد التضخم إلى الارتفاع، 
الطاقة  بأسعار  المرتبطة  المخاطر  جانب  إلى 
وتكاليف الإنتاج، بينما من ناحية أخرى لا تزال 
ضعف  تعكس  الاقتصادي  النشاط  مؤشرات 
العودة  إلى  الحاجة  من  يقلل  ما  المحلي،  الطلب 

للتشديد النقدي.
اجتماعاته  آخر  خلال  المركزي  البنك  وأبقى 
للمرة الثالثة على التوالي على سعر الفائدة كما 
للإيداع   %19 مستويات  عند  تغيير  دون  هو 
التيسير  دورة  بذلك  معلقًا  للإقراض،  و%20 
 2025 عام  مدار  على  بدأها  والتي  النقدي 
الفائدة  خلالها  مخفضًا   2026 فبراير  وحتى 

بإجمالي %8.25.
لإجمالي  السنوي  التضخم  معدل  وعاود 
شهر  خلال   %13 لنحو  الارتفاع  الجمهورية 
يوليو 2026، مقابل 12.2% في يونيو، ليسجل 
أول ارتفاع بعد تباطؤه على مدار الأشهر الثلاثة 
السابقة، بحسب بيانات الجهاز المركزي للتعبئة 

العامة والإحصاء.
مطالبة برفع أسعار الفائدة 

للقرض  السابعة  المراجعة  خلال  تقريره  في 

أن البنك  الدولي  النقد  صندوق  يرى   ، المصري 
المركزي المصري يحتاج إلى رفع أسعار الفائدة 
لاستكمال مسار خفض التضخم، بعدما تراجعت 
الفائدة الحقيقية إلى ما دون المستوى الذي يقدّره 

الصندوق باعتباره ملائمًا لاستقرار الأسعار.
الفائدة  أسعار  في  الزيادات  إن  الصندوق  وقال 
ارتفاع  إبطاء  على  للمساعدة  ضرورية  أصبحت 
الأسعار وإعادة توقعات التضخم إلى المستويات 

المتوافقة مع مستهدف البنك المركزي.
في  العام  التضخم  ارتفاع  النقد  صندوق  يتوقع 
 ،2026 سبتمبر  بحلول   %17 نحو  إلى  مصر 
تعديلات  وإجراء  الإنتاج  تكاليف  بزيادة  مدفوعًا 
انخفاض  رغم  الطاقة،  أسعار  على  إضافية 
أسعار النفط العالمية مؤخرًا وارتفاع قيمة الجنيه 

بعد تراجع الضغوط الإقليمية.
السيناريو الأقرب ..تثبيت سعر الفائدة 

غالبية  يري  النقد  صندوق  مطالبة  خلاف  علي  و 
المركزي  البنك  أن   ، الاستثمار  بنوك  و  الخبراء 
السياق  هذا  ..وفي  الفائدة  تثبيت  إلي  سيتجه 
إن  المصرفي،  الخبير  العال،  عبد  محمد  يقول 
الفترة  خلال  مصر  في  التضخم  معدل  ارتفاع 
إلى  بالضرورة  المركزي  البنك  يدفع  لن  الأخيرة 
أن  إلى  مشيرًا  الفائدة،  أسعار  مسار  تغيير 
الزيادة الأخيرة محدودة وترتبط بشكل أساسي 

بتأثير سنة الأساس.
إلى   %14.3 من  التضخم  ارتفاع  أن  وأضاف 
واسعًا  ارتفاعًا  بالضرورة  يعكس  لا   %14.9
الداخلة  والخدمات  السلع  مكونات  أسعار  في 
معظم  أن  موضحًا  التضخم،  مؤشر  حساب  في 
الأسعار شهدت استقرارًا أو تراجعًا، وأن تأثير 
سنة الأساس كان العامل الرئيسي وراء الزيادة 

الأخيرة.
تشديد  إلى  يتجه  لن  المركزي  البنك  أن  وأوضح 
السياسة النقدية أو رفع أسعار الفائدة استنادًا 
إلى قراءة واحدة للتضخم، مشيرًا إلى أن اتخاذ 
من  مجموعة  توافر  يتطلب  الفائدة  بشأن  قرار 

العوامل بصورة متناسقة.
يتمثل  الأول  العامل  أن  إلى  العال  عبد  وأشار 
موضحًا  والأساسي،  العام  التضخم  اتجاه  في 
أنه إذا تحرك المؤشران في اتجاه صاعد بشكل 
السياسة  تشديد  إلى  ذلك  يدفع  فقد  مستمر 
استمرار  حال  في  صحيح  والعكس  النقدية، 

الاتجاه النزولي.
باستقرار  يتعلق  الثاني  العامل  أن  وأضاف 
الواردات  بتكلفة  لارتباطه  نظرًا  الصرف،  سعر 
العامل  يرتبط  بينما  النهائية،  السلع  وأسعار 
والأوضاع  اليقين  عدم  حالة  باستقرار  الثالث 

الجيوسياسية.
في  المركزي  البنك  استمرار  العال  عبد  وتوقع 
حتى  الفائدة  أسعار  وتثبيت  الانتظار  سياسة 
نهاية العام، ما لم تتغير العوامل الرئيسية المؤثرة 

في مسار السياسة النقدية.
وأوضح أن البنك المركزي كان قد بدأ في اتجاه 
إلا   ،2025 أبريل  منذ  النقدية  السياسة  تيسير 
أن حالة عدم اليقين الناتجة عن الحرب الأمريكية 
ما  الفائدة،  خفض  مسار  على  أثرت  الإيرانية 

يرجح استمرار الترقب خلال الفترة المقبلة.
بين  يتراوح  قد  التضخم  معدل  أن  إلى  وأشار 
13% و14% بنهاية العام، مستبعدًا وصوله إلى 

مستويات أحادية الرقم خلال 2026.
البحوث  قسم  رئيس  زهير،  آية  توقعت  بدورها 
بشركة زيلا كابيتال، الإبقاء على أسعار الفائدة 
مؤكدة  الحذر،  نهج  استمرار  ظل  في  تغيير  دون 
تدريجياً،  التضخمية  الضغوط  تراجع  رغم  أنه 
أسعار  وتقلبات  الجيوسياسية  المخاطر  تزال  لا 
صانع  تدفع  ضغط  عوامل  تمثل  العالمية  النفط 

القرار إلى تأجيل أي خفض للفائدة.
المركزي  أن  كابيتال،  زيلا  بحوث  رئيس  وترى 
السنوية  المعدلات  تراجع  بدء  انتظار  سيرجح 
أي  اتخاذ  قبل  وضوحاً  أكثر  بشكل  للتضخم 
ذلك،  على  وبناءً  النقدي،  التيسير  نحو  خطوة 
ما  خلال  الفائدة  لأسعار  خفض  أي  نستبعد 
تبقى من العام، ما لم تشهد البيئة الجيوسياسية 

تحسناً ملموساً.
وأرجعت رؤيتها إلى تحركات سوق أدوات الدين، 
حيث لا تزال العوائد مرتفعة نسبياً على مختلف 
وتقلبات  الحذر  حالة  باستمرار  مدفوعة  الآجال، 
من  يعزز  ما  وهو  الأجنبي،  الاستثمار  تدفقات 
الحالية  النقدية  السياسة  استمرار  احتمالات 

خلال الفترة المقبلة.
وحول قراءة التضخم الأخيرة، أكدت أن الضغوط 
التوترات  بداية  صاحبت  التي  التضخمية 
الجيوسياسية في المنطقة بدأت تتراجع تدريجياً، 
صرف  سعر  تحركات  استقرار  إلى  ذلك  ويعود 
زيادات  غياب  جانب  إلى  الدولار،  أمام  الجنيه 
تهدئة  في  ساهم  ما  الوقود،  أسعار  في  جوهرية 

وتيرة التضخم.
لمعدل  توقعاتتها  على  أبقت  ذلك،  ضوء  وفي 
التضخم بنهاية العام عند نحو 13%، مع ترجيح 
تسجيل قراءة مرتفعة نسبياً خلال أغسطس، قبل 
أن يبدأ التضخم في التراجع خلال الربع الأخير 
من العام مدعوماً بأثر سنة الأساس، خاصة بعد 
الفترة  خلال  الإيجارات  في  الكبيرة  الارتفاعات 

المقابلة من العام الماضي.

لزيادات  يكون  أن  زهير  استبعدت  المقابل،  وفي 
على  ملموس  تأثير  الأخيرة  الكهرباء  تعريفة 
النسبي  للوزن  نظراً  للتضخم،  المتوقع  المسار 
المحدود للكهرباء داخل سلة مؤشر الأسعار، ومع 
الأكثر  العامل  العالمية  النفط  أسعار  تبقى  ذلك، 
أهمية الذي قد يغير هذا المسار في حال شهدت 

ارتفاعات حادة ومستدامة.
العضو  عبدالحكيم،  محمد  قال  ناحيته،  ومن 
القابضة  بريميير  بشركة  للبحوث  المنتدب 
في  الأخير  الارتفاع  إن  المالية،  للاستثمارات 
معدلات التضخم لا يعني بالضرورة اتجاه البنك 
المركزي إلى رفع جديد لأسعار الفائدة، موضحًا 
أن طبيعة الضغوط التضخمية الحالية تختلف عن 

التضخم الناتج عن زيادة الطلب المحلي.
الزيادة  من  كبيرًا  جانبًا  أن  عبدالحكيم  وأضاف 
صدمات  إلى  يرجع  التضخم  في  الأخيرة 
أسعار  تعديلات  مقدمتها  وفي  العرض،  جانب 
المحروقات والخدمات الحكومية، إلى جانب بعض 
الإمداد،  وسلاسل  بتكاليف  المرتبطة  الضغوط 

وليس نتيجة نمو مفرط في الطلب المحلي.
وعلى  النقدية،  السياسة  أدوات  أن  وأوضح 
في  فاعلية  أكثر  تكون  الفائدة،  أسعار  رأسها 
بينما  الطلب،  قوة  عن  الناتج  التضخم  مواجهة 
مع  التعامل  في  محدودية  أكثر  تأثيرها  يكون 
تكاليف  ارتفاع  من  تنشأ  التي  التضخم  موجات 
الإنتاج أو تعديلات الأسعار التي تأتي من جانب 

العرض.
أيضًا  اعتباره  في  يضع  المركزي  أن  إلى  وأشار 
الحفاظ  مستهدفًا  الحقيقية،  الفائدة  مستوى 
على عائد حقيقي موجب، أي أن تتجاوز أسعار 
المدى  على  المتوقعة  التضخم  معدلات  الفائدة 
النقدية  السياسة  صانع  فإن  ثم،  ومن  المتوسط، 
قد يفضل التعامل مع الموجة التضخمية الحالية 
مسار  مراقبة  مع  مؤقت،  تأثير  ذات  باعتبارها 

التضخم المتوقع خلال الفترة المقبلة.
الفائدة  أسعار  رفع  أن  الحكيم،  عبد  ويرى 
محدودًا  تأثيرًا  يحقق  قد  المرحلة  هذه  في 
الوقت  في  الحالية،  التضخم  مسببات  على 
النشاط  على  مرتفعة  تكلفة  فيه  يفرض  الذي 
أكثر  التثبيت  قرار  يجعل  ما  وهو  الاقتصادي، 
مستدامًا  خروجًا  نشهد  لم  طالما  ترجيحًا 

للتضخم عن المسار المستهدف.
وأكد أن تكلفة خدمة الدين الحكومي تمثل عاملً 
أي  إن  إذ  النقدية،  السياسة  معادلة  في  مهمًا 
زيادة جديدة في أسعار الفائدة تنعكس بصورة 
الاقتراض  تكلفة  على  مباشرة  غير  أو  مباشرة 
التمويل  تكلفة  ترفع  كما  العام،  الدين  وخدمة 
أمام الشركات والقطاع الخاص، بما قد يضغط 

على الاستثمار والنمو الاقتصادي.
رجح  المركزي،  للبنك  المرتقب  القرار  وبشأن 
هو  الأساسي  السيناريو  يكون  أن  عبدالحكيم 
الحالية  مستوياتها  عند  الفائدة  أسعار  تثبيت 
من  بدلً  أطول،  لفترة  مرتفعة  عليها  الإبقاء  مع 

الدخول في دورة جديدة من التشديد النقدي.
تصاعد التضخم 

و توقعت إسراء أحمد، الاقتصادي الأول بوحدة 
الأوراق  لتداول  ثاندر  بشركة  رامبل  بحوث 
في  التضخم  معدلات  استمرارتصاعد  المالية، 
إذا  خاصة   ،2026 عام  من  الثاني  النصف 
قررت الحكومة رفع أسعار الوقود، مشيرا إلى 
أن إن قراءة شهر يوليو تعكس استقرارًا نسبيًا 
في التضخم، على الرغم من التسارع المتواضع 

نسبياً.
ووضعت أحمد، سيناريوهين لتوقعات التضخم 
أن  مرجحة   ،2026 من  الثاني  النصف  خلال 
يرتفع متوسط معدل التضخم ليصل إلى حوالي 
فيما  موقفها  على  الحكومة  بقيت  إذا   %14.5

يتعلق بأسعار الوقود.
ليبلغ  التضخم  متوسط  يرتفع  أن  توقعت  كما 
زيادة  الحكمومة  قررت  إذا   %15.5 حوالي 

خاصة  الوقود،  أسعار  في   %12 بـ  محتملة 
السولار، وقد ترتفع بشكل أكبر من ذلك لتصل 
إلى 16.5% إذا ترافق مع ذلك ضعف مستمر 

في الجنيه أمام الدولار.
الأجواء،  هذه  ظل  في  أنه  أحمد،  رجحت  كما 
من  الامتناع  المصري  المركزي  البنك  سيفضل 
خفض  ذلك  في  بما  لفترة،  تيسري  إجراء  أي 
نراه  كنا  والذي  الإلزامي،  الاحتياطي  نسبة 

محتملًا بقوة لولا مخاوف التضخم.
فيما قالت سلمى طه حسين، مدير إدارة البحوث 
إن  المالية،  الأوراق  في  للوساطة  نعيم  بشركة 
ارتفاع معدل التضخم السنوي في مدن مصر 
في  مقابل %14.3  يوليو،  خلال  إلى %14.9 
يونيو، يمثل تطورًا سلبيًا، لكنه لا يبرر في حد 
رفع  من  جديدة  دورة  إلى  المركزي  عودة  ذاته 

أسعار الفائدة.
وأضافت أن الزيادة الأخيرة في أسعار الكهرباء 
تضيف  قد  المتوسط،  في   %12 بنحو  للمنازل، 
الضغوط  هذه  أن  إلا  التضخم،  على  ضغوطًا 
ترتبط بصورة أساسية بارتفاع تكاليف الإنتاج، 
رفع  يجعل  ما  المحلي،  الطلب  بزيادة  وليس 
الفائدة أقل ملاءمة في الوقت الحالي، خاصة مع 

استمرار ضعف النشاط الاقتصادي.
وفي  الخارجية،  المخاطر  أن  وأوضحت 
الشحن  وتكاليف  النفط  أسعار  ارتفاع  مقدمتها 
العوامل  أبرز  من  تظل  الإقليمية،  والاضطرابات 
حالة  جانب  إلى  التضخم،  توقعات  على  المؤثرة 
النقدية  السياسة  اتجاه  بشأن  اليقين  عدم 

الأمريكية.
وأكدت أن تحسن وضع السيولة الخارجية لمصر 
يقلل الحاجة إلى استخدام أسعار الفائدة كأداة 
لدعم العملة أو جذب التدفقات الأجنبية، مشيرة 
إلى ارتفاع صافي الاحتياطيات الدولية إلى نحو 
56.3 مليار دولار في يوليو، بزيادة 2.2% على 

أساس شهري.
العامة،  المالية  مؤشرات  تحسن  إلى  أشارت  كما 
الناتج  من   %5.3 إلى  الموازنة  عجز  تراجع  مع 
عشر  الأحد  الأشهر  خلال  الإجمالي  المحلي 
مقابل   ،2026/2025 المالي  العام  من  الأولى 

6.5% خلال الفترة نفسها من العام السابق.
وفي المقابل، لا تزال مؤشرات النشاط الاقتصادي 
المشتريات  مديري  مؤشر  ارتفع  حيث  ضعيفة، 
للقطاع الخاص غير النفطي إلى 46.8 نقطة في 
الفاصل  نقطة  مستوى 50  دون  ظل  لكنه  يوليو، 

بين الانكماش والتوسع.
إلى  تميل  الحالية  المخاطر  موازنة  بأن  وأكدت 
خلال  تغيير  دون  الفائدة  أسعار  على  الإبقاء 
تطورات  مراقبة  استمرار  مع  المقبلة،  الفترة 
الخارجية  والظروف  الطاقة  وأسعار  التضخم 

عن كثب.
هل يخالف المركزي  التوقعات 

سهر  الدكتورة  أكدت   ، ذلك  خلالف  علي  و 
مسارين،  بين  تتأرجح  التوقعات  أن   ، الدماطي، 

لكن كفة »التثبيت« هي الأرجح.
وأوضحت أن البنك المركزي قد يلجأ للحفاظ على 
أسعار الفائدة الحالية دون تغيير؛ لتجنب التسبب 

في حالة من الركود أو »وقف السوق”.
تستبعد  لم  التثبيت،  نحو  التوجه  هذا  ورغم 
قائلة:  طفيف،  تحرك  حدوث  إمكانية  الدماطي 
»قد يتجه البنك إلى رفع بسيط في حدود %1، 
المخاطر  تزايد  نتيجة  احترازي  كإجراء  وذلك 
المشكلات  نطاق  واتساع  العالمية  الاقتصادية 

الدولية”.
وأضافت أن العالم يواجه حاليا أزمات اقتصادية 
أمام  النقدي  القرار  صانع  يضع  ما  وهو  كبيرة، 
التضخم  كبح  بين  للموازنة  محدودة  خيارات 

والحفاظ على حركة السوق.

رغم ارتفاع معدلات التضخم خلال يوليو الماضي .. 

خبراء و بنوك استثمار يتوقعون إتجاه البنك المركزي المصري لتثبيت أسعار الفائدة خلال اجتماعه الخميس القادم 

شيماء مرسي

البنك المركزي يطلق حملة توعوية لمكافحة مخاطر الاحتيال المصرفي
لدعم مشروعات الشباب..

جهاز تنمية المشروعات يوقع اتفاقا بـ30 مليون 
يورو بالتعاون مع بنك الإعمار الألماني

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  16  أغسطس   ٢٠٢٦  •  العدد  854

  صندوق النقد : المركزي المصري يحتاج إلى رفع أسعار 
الفائدة لاستكمال مسار خفض التضخم

 محللون : نستبعد أي خفض لأسعار الفائدة خلال ما تبقى 
من العام ما لم تشهد البيئة الجيوسياسية تحسناً ملموساً.

اختــارت مجلــة فوربــس الشــرق الأوســط 
عــددا مــن القيــادات البنكيــة ضمــن قائمتهــا 
لأقــوى 100 رئيــس تنفيــذي فــي المنطقــة 

.2026 لعــام 
السادســة  الســنوية  القائمــة  أن  يُذكــر 
لأفضــل  الأوســط«  الشــرق  لـ»فوربــس 
100 رئيــس تنفيــذي لعــام 2026 تضــم 
مســؤولين تنفيذيــن يســهمون فــي تشــكيل 
مســار الشــركات، وتعزيــز مرونــة اقتصادات 

وتنميتهــا. المنطقــة 
و تعتمــد تقييمــات قائمــة »فوربــس الشــرق 
الأوســط« علــى اســتبيانات موجهــة للرؤســاء 
فــي  الرســمية  والإفصاحــات  التنفيذيــن، 
ــة.  ــر الســنوية والمالي ــال، والتقاري أســواق الم
حجــم  إلــى  الاختيــار  معاييــر  وتســتند 
ــذي،  ــس التنفي ــر الرئي ــدى تأثي ــركة، وم الش
وخبرتــه وتاريخــه فــي المنصــب، إلــى جانــب 
ــا  ــي قدمه ــرة الت ــادرات المبتك ــه والمب إنجازات

ــام. ــال الع خ
و جــاء المصريــون فــي المرتبــة الثانيــة مــن 
حيــث الجنســية بالقائمــة، بواقــع 15 رئيسًــا 
تنفيذيًــا، بمــا يعكــس الحضــور القــوي لمصــر 

بــن أبــرز القيــادات التنفيذيــة فــي المنطقــة.
هشام عز العرب 

اختــارت المجلــة هشــام عــز العــرب، الرئيــس 
 ،)CIB( للبنــك التجــاري الدولــي التنفيــذي 
ضمــن قائمتهــا لأقــوى 100 رئيــس تنفيــذي 

ــة لعــام 2026. فــي المنطق
واحتفــت مجلــة فوربــس بالإنجــازات التــي 
تحــت  الدولــي  التجــاري  البنــك  حققهــا 
يــزاول  حيــث  العــرب،  عــز  هشــام  قيــادة 
البنــك أعمالــه فــي 4 دول هــي مصــر وكينيــا 
وإثيوبيــا والإمــارات، ويخــدم أكثــر مــن 2.5 
مليــون عميــل عبــر 214 فرعًــا، وذلــك حتــى 

.2026 مــارس 
شــملت قائمــة »فوربــس الشــرق الأوســط« 
التنفيــذي  الرئيــس  العــرب،  عــز  هشــام 
التجــاري  البنــك  إدارة  مجلــس  وعضــو 
لــدوره  تقديــرًا   ،)CIB( مصــر   – الدولــي 
البــارز فــي إدارة أكبــر بنــك للقطــاع الخــاص 
فــي مصــر، وقيــادة خطــط نمــوه وتوســعه 

والإقليمــي. المحلــي  المســتويين  علــى 
​وكان عــز العــرب قــد أُعيــد تعيينه فــي منصبه 
الحالــي فــي نوفمبــر 2024، ليعــزز المســار 
ــر  ــد نشــاطه عب ــذي يمت ــك ال النموذجــي للبن
ــدم  ــارات، ويق ــا والإم ــا وإثيوبي ــر وكيني مص
خدماتــه لأكثــر مــن 2.5 مليــون عميــل عبــر 
ــات  ــا، بحســب بيان شــبكة تضــم 214 فرعً

مــارس 2026.
​وأظهرت بيانات »فوربس الشــرق الأوســط« 
بلغــت  حيــث  للبنــك؛  المالــي  لمركــز  ا ة  و ـ ـ ق
إجمالــي أصولــه نحــو 30.1 مليــار دولار 
بنهايــة الربــع الأول مــن عــام 2026. وعلــى 

ــة  ــي المشــروعات القومي ــد المســاهمة ف صعي
ــام 2025  ــال ع ــك خ ــدم البن ــة، ق والتنموي
تمويــاً طويــل الأجــل بقيمــة 638.8 مليــون 
دولار للهيئــة العامــة للمنطقــة الاقتصاديــة 
لقنــاة الســويس لتطويــر مشــروعات البنيــة 

ــق. ــة والمراف التحتي
​وفــي إطــار اســتراتيجيته لتطويــر قطــاع 
التجزئــة المصرفيــة وزيــادة حصتــه الســوقية، 
حصــل البنــك فــي عــام 2026 علــى موافقــة 
ــة  ــي عملي ــدء ف ــري للب ــزي المص ــك المرك البن
الفحــص النافــي للجهالــة لمحفظــة الخدمــات 
 HSBC المصرفيــة للأفــراد الخاصــة ببنــك

ـر. مصـ
محمد الأتربي

واختــارت المجلــة محمــد الأتربــي الرئيــس 
للبنــك الأهلــي المصــري وذكــر  ـذي  ـ في ن ت ل ا
فوربــس  فــي تقريرهــا »  تولــى الإتربــي 
منصــب الرئيــس التنفيــذي فــي عــام 2024. 
ويعمــل البنــك الأهلــي المصري، الذي تأســس 
عــام 1898، مــن 679 فرعًــا، ويعمــل لديــة 
أكثــر مــن 35 ألــف موظــف. وخــال الســنة 
الماليــة 2024-2025، بلغــت قيمــة أصــول 
البنــك الإجماليــة أكثــر مــن 170 مليــار 
دولار، فيمــا ســجل صافــي أربــاح بنحــو 
2.3 مليــار دولار. وفــي ديســمبر 2025، 
وقّــع البنــك اتفاقيــة تمويــل بقيمــة 100 
مليــون دولار مــع البنــك الأوروبــي لإعــادة 
الإعمــار والتنميــة لدعــم المشــروعات متناهيــة 
الصغــر والصغيــرة والمتوســطة. ويشــغل 
الإتربــي أيضًــا منصــب رئيــس مجلــس إدارة 
اتحــاد بنــوك مصــر، وعضويــة مجلــس إدارة 
كل مــن اتحــاد المصــارف العربيــة والشــركة 

ــران« القابضــة لمصــر للطي
هشام عكاشة 

عكاشــة  هشــام  فوربــس  ت  ر ا ـ ـ ت خ ا ا  ـ ـ م ك
ــي  ــت ف ــك مصــر ، وقال ــذ لبن ــس التنفي الرئي
ـى عكاشــة منصبــه  ـ ه  » تول ـ ـ ا عن ـ تقريهـ
ــك  ــل بن ــي ســبتمبر 2024. ويعم ــي ف الحال
مصــر مــن خــال شــبكة تضــم أكثــر مــن 
880 فرعًــا متكامــاً رقميًــا فــي مصــر، 
إلــى جانــب حضــوره الإقليمــي والدولــي 
فــي أفريقيــا، والشــرق الأوســط ،وأوروبــا 
ــك  ــع البن ــر 2025، وقّ ــي نوفمب ــيا. وف وآس
بروتوكــول تعــاون مــع هيئــة المجتمعــات 
العمرانيــة الجديــدة لتفعيــل منظومــة التمويــل 
العقــاري الحــر، بمــا يســهم فــي دعــم التنميــة 
العمرانيــة المســتدامة. ويشــغل عكاشــة أيضًا 
ــاد  ــس إدارة اتح ــس مجل ــب رئي منصــب نائ
بنــوك مصــر، وعضويــة مجلــس أمنــاء وحــدة 
مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب 
المصريــة، إلــى جانــب عضويــة مجلــس إدارة 
ــران ورئاســة  الشــركة القابضــة لمصــر للطي

ــا« ــتثمار به ــة الاس لجن

هشام عكاشة  هشام عز العرب محمد الأتربي

  صندوق النقد : المركزي المصري يحتاج إلى رفع أسعار الفائدة لاستكمال مسار خفض التضخم

ناصر ..
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الوزراء يوافق على تأسيس 
صندوق لإعادة هيكلة

وتمويل المصانع المتعثرة

وافــق مجلــس الــوزراء، علــى تأســيس صندوق اســتثمار لإعــادة هيكلة 
وتمويــل المصانــع المتعثــرة، من خلال الهيئــة العامة للتنميــة الصناعية، 

وبنــاءً علــى التوصيــة الصــادرة عــن وحدة الشــركات المملوكــة للدولة.
ــا لأحــكام  يُقــام الصنــدوق فــي شــكل شــركة مســاهمة مصريــة، وفقً
ــم 95 لســنة 1992  ــون رق ــال الصــادر بالقان ــون ســوق رأس الم قان
ولائحتــه التنفيذيــة، بهــدف دعــم المصانــع المتعثــرة وإعــادة هيكلــة 

أوضاعها وتمويلها بما يســاعد على اســتعادة نشــاطها وتعزيز قدرتها 
الإنتاجيــة، بحســب بيــان.

يســتهدف الصندوق الاســتثمار بشــكل مباشــر في أســهم أو حصص 
الشــركات المتعثــرة العاملــة فــي عــدد من القطاعــات الصناعية، تشــمل 
الصناعــات الغذائية، والهندســية، والكيماوية، والمنســوجات، والملابس 

الجاهــزة، والصناعات الدوائية، والصناعات الإنشــائية.

 ،)TPDC( ــة ــرول التنزاني ــر البت ــت شــركة تطوي أعلن
وشــركة »طاقــة عربيــة« مــن خــال شــركتها التابعــة 
منظمــة  جانــب  إلــى  الطاقــة«،  لحلــول  »روزيتــا 
 )GSA( الغــاز  بيــع  اتفاقيــة  توقيــع   ،Africa50
 ،)East Africa LNG (EALNG لصالــح مشــروع
وهــو المشــروع الــذي يتولــى تطويــر أول منشــأة للغــاز 

ــا. ــي تنزاني ــاق ف ــر النط ــال صغي ــي المسُ الطبيع
وحظيــت مراســم التوقيــع بحضــور ســامية صلوحــو 
بمــا  المتحــدة،  تنزانيــا  جمهوريــة  رئيســة  حســن، 
ــم  ــي دع ــتراتيجية للمشــروع ف ــة الاس ــس الأهمي يعك
خطــط حكومــة تنزانيــا لتعزيــز أمــن الطاقــة والتنميــة 
الصناعيــة، لاســيما وأن الحكومــة التنزانيــة تُعــد أحــد 

. Africa50 المســاهمين فــي منظمــة
ــن ألان  ــع حضــور كل م ــا شــهدت مراســم التوقي كم

 ،Africa50 لمنظمــة  التنفيــذي  الرئيــس  إبوبيســي، 
باكينــام كفافــي، الرئيــس التنفيــذي لمجموعــة »طاقــة 
عربيــة«، كريــم شــعبان، العضــو المنتــدب لشــركة 
»روزيتــا لحلــول الطاقــة« التابعــة لشــركة »طاقــة 
عربيــة«، عدلــي كفافــي، نائــب الرئيــس للاســتثمارات 
أبوبكــر،  علــي  عربيــة«،  »طاقــة  بشــركة  الدوليــة 
الرئيــس التنفيــذي للعمليــات بشــركة »روزيتــا لحلــول 
الطاقــة« التابعــة لشــركة »طاقــة عربيــة«، عمــرو 
ــي  ــة« ف ــة عربي ــرع شــركة »طاق ــر ف أبوشــادي، مدي
تنزانيــا، وكينيــث موتاونجــا، المديــر العــام لقطــاع 
الغــاز المســال بشــركة »روزيتــا لحلــول الطاقــة« 
بمنظمــة  للاســتثمار  أول  مديــر  صائمــي،  نبيــل   ،
Africa50ورضــا الســويني، مديــر الاســتثمار بمنظمــة 

.Africa50

طاقة عربية وAfrica50 توقعان اتفاقية لبيع 
الغاز لمشروع LNG في تنزانيا

توقيع 6 بروتوكولات تعاون ومذكرات تفاهم 
لتطوير 23 مركز شباب بالمحافظات

تعديل ضوابط التخصيم والتأجير 
التمويلي بالعملة الأجنبية

أرباح سي آي كابيتال القابضة 
ترتفع لأكثر من 838 مليون 

جنيه في النصف الأول2026

بروتوكول تعاون بين » العامة 
للاستثمار« و»الشهر العقاري« 
لتبسيط الإجراءات والتيسير على 

المستثمرين ورقمنة الخدمات

تفاصيل استحواذ »إي فاينانس« 
على »تمويلي للمشروعات« عبر 

صفقة نقدية ومبادلة أسهم

»الرقابة المالية« تخفض مقابل 
الخدمات للأوراق المالية الداعمة 

للتنمية المستدامة

أصــدر مجلــس إدارة الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة 
برئاســة الدكتــور إســام عــزام، قــرارًا بتعديــل بعــض 
بالعملــة  المصرفــى  غيــر  التمويــل  منــح  ضوابــط 
الأجنبيــة الصــادرة بالقــرار رقــم )318( لســنة 2025 
بهــدف معالجــة بعــض الإشــكاليات التــى ظهــرت فــى 
الواقــع العملــى بعــد تطبيــق تلــك الضوابــط بالنســبة 

لنشــاطى التأجيــر التمويلــى والتخصيــم.
ــل  ــدة للتموي ــة جدي ــة حال وتتضمــن التعديــات إضاف
بالعملــة الأجنبيــة فــى نشــاطى التأجيــر التمويلــى 
وتمويــل المشــروعات المتوســطة والصغيــرة، تتمثــل 
التأجيــر  وإعــادة  الأصــول  »شــراء  عمليــات  فــى 
التمويلــى لهــا« بغــرض تمويــل عمليــات اســتيرادية 
أو تمويــل شــراء أصــول أو ســداد التزامــات بالعملــة 

الأجنبيــة ضمــن نشــاط العميــل.
ــره  ــة »شــراء الأصــل وإعــادة تأجي ــة حال ــى إضاف تأت
تمويليًــا« علــى ضــوء الإطــار التشــريعى والتنظيمــى 
مجلــس  قــرار  التمويلــى، خاصــةً  التأجيــر  لنشــاط 
إدارة الهيئــة رقــم )82( لســنة 2019 الــذى كان قــد 
نظــم عمليــات شــراء الأصــول مــع إعــادة تأجيرهــا 

تمويليًــا وضوابطهــا.

 أظهــرت القوائــم الماليــة المجمعــة لشــركة ســي آي 
خــال  الماليــة،  للاســتثمارات  القابضــة  كابيتــال 
ــاح  ــي أرب ــواً ف ــام الجــاري، نم ــن الع النصــف الأول م

.%20 بنســبة  أســاس ســنوي  علــى  الشــركة 
​وأوضحــت القوائــم الماليــة المرُســلة لبورصــة مصــر ، 
أن الشــركة ســجلت صافــي ربــح مجمــع بعــد الضريبــة 
بلغــت نحــو 838.35 مليــون جنيــه خــال الفتــرة مــن 
ينايــر حتــى نهايــة يونيــو 2026، مقارنــة بصافــي 
ربــح بقيمــة 699.28 مليــون جنيــه خــال الفتــرة 

المقارنــة مــن العــام الســابق.
​وعلــى صعيــد الإيــرادات المجمعــة، حققــت نحــو 5.47 
 4.92 2026، مقابــل  بنهايــة يونيــو  مليــار جنيــه 

مليــار جنيــه فــي الفتــرة المقارنــة.
​بينمــا أظهــرت القوائــم الماليــة المســتقلة للشــركة عــن 
نفــس الفتــرة، بلــوغ صافــي الربــح بعــد الضريبــة 
نحــو 790.08 مليــون جنيــه، مقابــل 640.07 مليــون 

جنيــه فــي الفتــرة المقارنــة مــن العــام الماضــي.

شــهد مقــر مجلــس الــوزراء بمدينــة العلمــن الجديــدة،  
ــر  ــى الشــريف، وزي ــود حلم بحضــور المستشــار محم
الاســتثمار  وزيــر  فريــد،  والدكتــور محمــد  دل،  ـ عـ ل ا
بروتوكــول  توقيــع  مراســم  الخارجيــة،  ة  ر ا ـ جـ ت ل ا و
تعــاون مشــترك بــن قطــاع الشــهر العقــارى والتوثيــق 
بــوزارة العــدل والهيئــة العامــة للاســتثمار والمناطــق 
ـوزارة الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة؛  ـرة بـ الحـ
ــك  ــادات الوزارتــن، وذل ــك بحضــور لفيــف مــن قي وذل
فــى إطــار توجيهــات الرئيــس عبــد الفتــاح السيســى، 
رئيــس الجمهوريــة، بشــأن ترســيخ دعائــم التحــول 
ــة  ــن بيئ ــتثمار ويُحسّ ــاخ الاس ــم من ــا يدع ــى بم الرقم

ــى مصــر. ــال ف الأعم
ويهــدف البروتوكــول إلــى تبســيط الإجــراءات علــى 
المســتثمرين عبــر التكامــل والربــط الإلكترونــى التــام 
بــن تطبيقــات التوثيــق وتطبيقــات هيئــة الاســتثمار، 
وتفعيــل تقديــم خدمــات مصلحــة الشــهر العقــارى 
والتوثيــق فوريــاً لصالــح الهيئــة العامــة للاســتثمار؛ 
بمــا يشــمل الاســتعلام اللحظــى عــن صحــة وســريان 
ــم  ــا ت ــارى، كم ــهر العق ــن الش ــادرة ع ــات الص التوكي
التكامــل فــى الخدمــات المرتبطــة بتأســيس الشــركات، 
ــة  ــر العادي ــة وغي ــات العادي ــرارات الجمعي واعتمــاد ق
إلكترونيــاً، وصــولاً لتقديــم الخدمــة التــى تضمــن 
اختصــار زمــن إجــراءات التأســيس وكفــاءة التشــغيل 

ــق. ــارى والتوثي ــح الشــهر العق ــن ولوائ ــق قوان وف

وافــق مجلــس إدارة شــركة إي فاينانــس للاســتثمارات 
الماليــة والرقميــة،  علــى مقتــرح الاســتحواذ علــى 
99.32% مــن أســهم رأســمال  حصــة تبلــغ نحــو 
ــة تجمــع  ــي صفق ــة، ف ــي للخدمــات المالي شــركة تمويل
بــن المقابــل النقــدي ومبادلــة الأســهم، مــع اتخــاذ 
ــة  ــى الجمعي ــة عل ــرض الصفق ــة لع ــراءات اللازم الإج

العامــة غيــر العاديــة للشــركة.
وتتضمــن الصفقــة الاســتحواذ علــى 2,246,757 
ــة،  ــات المالي ــي للخدم ــن أســهم شــركة تمويل ســهمًا م
بمــا يمثــل نحــو 99.32% مــن إجمالــي أســهم رأســمال 
الشــركة المســتهدفة، علــى أن يتــم الاســتحواذ بشــكل 
مباشــر مــن خــال شــركة إي فاينانــس للاســتثمارات 
الماليــة والرقميــة، أو بصــورة غيــر مباشــرة مــن خــال 
شــركة إي فاينانــس القابضــة للخدمــات الماليــة، وهــي 
شــركة تحــت التأســيس تابعــة لشــركة إي فاينانــس، 
وتمتلكهــا شــركة إي فاينانــس بنســبة 100% بذاتهــا 

ومــن خــال أطــراف مرتبطــة.
وحــدد مجلــس إدارة إي فاينانــس مقابــل الاســتحواذ 
مــن خــال شــقين، الأول نقــدي يتــم ســداده علــى 
مرحلتــن، والثانــي مــن خــال مبادلــة أســهم، وفقًــا لمــا 

ــس. ــرار المجل ــه ق تضمن
ويشــمل المقابــل النقــدي مبلغًــا قــدره 956.37 مليــون 
جنيــه، يتــم ســداده عقــب تحقــق شــروط النفــاذ وفقًــا 
لاتفاقيــة شــراء الأســهم، وذلــك مقابــل نقــل ملكيــة 
أســهم الشــركة المســتهدفة إلــى شــركة إي فاينانــس 
أو الشــركة التابعــة، كمــا يتضمــن المقابــل النقــدي 
مبلغًــا مؤجــاً مشــروطًا بتحقيــق الشــركة المســتهدفة 
مؤشــرات أداء رئيســية محــددة فــي اتفاقيــة شــراء 
ــام  ــغ خــال ع ــذا المبل ــم ســداد ه ــى أن يت الأســهم، عل
ــركة  ــة للش ــة المدقق ــم المالي ــدور القوائ ــد ص 2028 بع

المســتهدفة.

ــة،  ــة المالي ــة للرقاب ــة العام ــس إدارة الهيئ أصــدر مجل
ـور إســام عــزام، قــرارًا بتخفيــض  ة الدكتـ ـ برئاسـ
مقابــل خدمــات فحــص ودراســة طلبــات طــرح الأوراق 
ــة المســتدامة، بهــدف  لتنمي با ة  ـ ـ ة ذات الصل ـ ـ ي ل الما
تشــجيع المؤسســات والشــركات علــى إصــدار ســندات 
تمويــل المشــروعات والأنشــطة المتعلقــة بقضايــا 
البيئــة والمنــاخ والتنميــة المجتمعيــة، وذلــك فــى ضــوء 

توجهــات »رؤيــة مصــر 2030«.
وبموجــب القــرار لــن يقتصــر تخفيــض مقابــل خدمــات 
ــى الســندات الخضــراء  ــرح عل الفحــص ودراســة الط
التــى تســتفيد مــن هــذا التخفيــض منــذ صــدور قــرار 
مجلــس إدارة الهيئــة رقــم )141( لســنة 2019، بــل 
يمتــد التخفيــض إلــى جميــع الأوراق الماليــة الداعمــة 
ـتدامة والمســتحدثة وفــق تعديــات  ـة المسـ للتنميـ
اللائحــة التنفيذيــة لقانــون ســوق رأس المــال، وهــى: 
ســندات التنميــة المســتدامة، والســندات المرتبطــة 
بهــا، والســندات ذات البعــد الاجتماعــى لتمويــل 
أو إعــادة تمويــل مشــروعات اجتماعيــة جديــدة أو 
قائمــة، وســندات تمكــن المــرأة، وســندات المنــاخ التــى 
ــة،  ــة للبيئ ــا للمشــروعات الصديق تخصــص حصيلته
والســندات الانتقاليــة التــى تهــدف لتمويــل خفــض 

الانبعاثــات مــن الأنشــطة القائمــة الملوثــة للبيئــة.
ويخفّــض القــرار الجديــد مقابــل الخدمــات المســتحق 
للهيئــة عــن الخدمــات المرتبطــة بفحــص ودراســة 
ة  ـ ـ ة ذات الصل ـ ـك الأوراق الماليـ ـ ـرح تل ـات طـ طلبـ
ــة المســتدامة، بنســبة 50% حــال طرحهــا فــى  بالتنمي

اكتتــاب عــام أو فــى حــال الطــرح الخــاص.

تـدرس البورصـة المصريـة مقتـرح التحـول إلـى شـركة 
مسـاهمة، في إطار توجه يسـتهدف تطوير هيكل سـوق المال 
ورفع كفاءة البورصة على المسـتويين المؤسسي والتشغيلي، 
مع بحث إمكانية الاسـتفادة من نموذج الشـركات المسـاهمة 
في زيادة المرونة الإدارية وتطوير البنية التكنولوجية وتوسيع 

نطـاق الخدمـات والمنتجـات الماليـة التي يقدمها السـوق.
ويأتـي المقتـرح ضمـن أفكار تطويـر البورصـة المصرية التي 
طرحـت علـى مدار سـنوات، حيث يعود التفكيـر في تحويلها 
إلـى شـركة مسـاهمة إلـى عـام 2007، مـع طـرح إمكانيـة 
تقبلً وقيـد أسـهمها  ا مسـ زء مـن ملكيتهـ ة جـ خصخصـ
للتـداول فـي سـوق المـال، بما يتماشـى مع نمـاذج مطبقة في 

عـدد مـن البورصـات الإقليميـة والعالمية.
ا يأتـي  ضمـن مسـار أوسـع لتطويـر سـوق المـال   كمـ
المصريـة، يشـمل تحديـث التكنولوجيـا، وتوسـيع قاعـدة 
الشـركات المقيدة، واسـتحداث أدوات مالية جديدة، وتطوير 
آليـات التـداول، وزيـادة مشـاركة المؤسسـات الاسـتثمارية، 
إلـى جانـب تعزيـز قدرة السـوق على مواكبة التطـورات التي 

تشـهدها أسـواق المـال الإقليميـة والعالميـة.
وتعـود نشـأة البورصـة المصريـة إلـى القرن التاسـع عشـر، 
مـع تأسـيس بورصـة الإسـكندرية عـام 1883، ثـم بورصـة 
القاهـرة عـام 1903، لتصبـح واحـدة مـن أقـدم البورصـات 
علـى مسـتوى العالـم وأول بورصـة فـي منطقـة الشـرق 

الأوسط.
وتتيح المادة 26 من قانون سوق رأس المال إنشاء بورصات 
مسـاهمة،  شـركة  شـكل  فـي  المعنويـة  بالشـخصية  ع  ـ ت م ت ت
ويقتصـر التـداول فيها على نـوع أو أكثر من الأوراق المالية، 
مع اشتراط الحصول على ترخيص من الهيئة العامة للرقابة 
الماليـة وموافقـة مجلـس الوزراء، كما تحـدد الهيئة من خلال 
قراراتهـا الشـروط والمتطلبـات الخاصـة بالمسـاهمين ورأس 
المـال وتشـكيل مجلـس الإدارة وقواعد الحوكمـة وغيرها من 

العناصـر الفنية والإدارية.
نماذج عربية 

وتوجـد نمـاذج إقليميـة لتحـول البورصـات إلـى شـركات 
مسـاهمة وطـرح حصـص منهـا للتـداول، مـن بينهـا سـوق 
دبـي المالـي الـذي تحـول إلـى شـركة مسـاهمة عامـة وطـرح 

20% مـن أسـهمه للاكتتـاب العـام عـام 2006.
وتضـم التجـارب كذلـك بورصـة الكويـت التـي تحولـت إلـى 
شـركة مسـاهمة لإدارة عمليـات التـداول، قبـل إدراج أسـهم 
شـركة بورصـة الكويـت للتـداول فـي السـوق عـام 2020، 
إلـى جانـب مجموعـة تـداول السـعودية التـي تحولـت إلـى 
مجموعـة قابضـة وأدرجـت أسـهمها في السـوق السـعودي 

عـام 2021.
بورصـة  كذلـك  تطبيقهـا  سـبق  التـي  ـاذج  م ن ل ا ل  م ـ ش ت و
التـي  الإقليميـة  التجـارب  مـن  مجموعـة  ن  ضمـ طين،  فلسـ
اتجهت إلى تغيير الهيكل القانوني للبورصات وإدخالها في 
إطـار الشـركات المسـاهمة، مع إتاحة إمكانيـة طرح جزء من 

الملكيـة أمـام المسـتثمرين.
ويفتـح النمـوذج المقتـرح فـي مصـر المجال أمـام إمكانية قيد 
وطـرح جـزء مـن أسـهم البورصـة مسـتقبلً، حال اسـتكمال 
الإجـراءات التشـريعية والتنفيذيـة اللازمـة، بمـا يتيـح وجود 
مسـاهمين فـي الكيان الجديد ويمنحه إطـارًا أكثر مرونة في 

إدارة مـوارده والاسـتثمار في تطويـر أعماله.
متغيرات في سوق المال 

يرتبـط المقتـرح بمجموعة من المتغيرات التي يشـهدها سـوق 
المـال، وفـي مقدمتها التطور السـريع فـي تكنولوجيا التداول 
والرقابـة، والحاجـة إلـى تطويـر البنيـة التحتيـة الرقمية، إلى 
جانب تنويع المنتجات المالية وزيادة قدرة السـوق على جذب 

شـركات جديدة وقاعدة أكبر من المسـتثمرين.
ويـري الخبـراء أنـه يمكـن أن يوفـر هيكل الشـركة المسـاهمة 
مسـاحة أكبر أمام البورصة في إدارة اسـتثماراتها وتطوير 
خدماتهـا، خاصـة فـي المجـالات المرتبطـة بأنظمـة التـداول 
والتكنولوجيـا والخدمـات الرقميـة، مـع إمكانيـة توسـيع 

نطـاق المنتجـات الماليـة التـي يسـتوعبها السـوق.
وتتجـه الرؤيـة المطروحـة كذلـك إلـى زيـادة قـدرة البورصـة 
على التحرك في سوق إقليمي يشهد منافسة متصاعدة بين 
مراكـز المـال، خاصة مـع التطورات التي شـهدتها بورصات 
الخليـج فـي مجـالات التكنولوجيـا والمنتجـات الماليـة وجـذب 

الشركات والاسـتثمارات.
وبالتـوازي مـع دراسـة المقتـرح، تعمـل البورصـة المصريـة 
على تغيير آلية اسـتقطاب الشـركات للقيد، من خلال التوجه 
إلى الشـركات المسـتهدفة والتعريف بمزايا القيد ومتطلباته، 
بـدلً مـن انتظـار تقـدم الشـركات بطلبـات القيد بعـد اكتمال 

استعداداتها.
لشـرح  الشـركات  مـع  لقـاءات  عقـد  لآليـة  ا ه  ذ ـ ه مل  وتشـ

مزايـا القيـد والالتزامـات المرتبطـة بـه، إلـى جانـب تعريفهـا 
بالإجـراءات والمسـتندات المطلوبـة ومسـاعدتها فـي تجهيـز 
ملفاتهـا منـذ المراحـل الأولـى، بمـا يسـهم في تسـهيل عملية 
القيـد وتقليـل العقبـات التـي قـد تظهـر أثنـاء إعـداد الملفات.
كمـا عقـدت البورصـة لقـاءات مـع القانونيني العاملني فـي 
ملفـات الطروحـات وبنـوك الاسـتثمار التـي تقـدم خدمـات 
السـوق  باسـتعداد  تعريفهـم  بهـدف  ركات،  لشـ ل رح  طـ ل ا

لاسـتقبال الشـركات القابلـة للقيـد والطـرح.
ا مـع عـدد مـن شـركات القطـاع  ـ يً وتعمـل البورصـة حال
الخـاص علـى تجهيـز ملفـات طلبـات القيـد، مـع وجـود 
شـركات كبيـرة تسـتعد لهـذه الخطـوة، فـي وقـت بـدأ فيـه 
برنامـج طروحـات القطـاع الخـاص فـي الظهـور بصـورة 

أكبـر داخـل السـوق.
وشـهدت الفتـرة الأخيـرة قيـد شـركة »SPAC« ومنصـة 
تنـوع  زيـادة  يسـتهدف  توجـه  ار  إطـ فـي  م،  ـ ي عل ت ل ل ر  مصـ
الشركات الموجودة في السوق واستيعاب نماذج جديدة من 

الكيانـات الاسـتثمارية.
ويمثـل نمـوذج »SPAC« أحـد الأدوات التـي تسـتهدف 
البورصـة تطويرهـا ضمـن مجموعـة أكبـر مـن المنتجـات 
فرصًـا  المسـتثمرين  ـام  م أ ـح  ي ت ي ا  ـ م ب  ، ة ـ ي ل ا لم ا والأدوات 
قاعـدة السـوق. يع  توسـ م  ويدعـ ة  متنوعـ تثمارية  اسـ

فكرة التحول إلي شركة في ميزان الخبراء 
وتـرى الدكتـورة سـالي صالح الخبيـرة  الاقتصـادي  أن 
نجـاح التحويـل لا يقـاس بمجـرد تغييـر الشـكل القانونـي، 
وإنمـا بوجـود حوكمـة مسـتقلة وإفصـاح كامـل ورقابـة 
تمنـع تضـارب المصالـح بني إدارة البورصـة والمسـاهمين 

والمتعاملني داخـل السـوق.
ووفـق هـذا التقديـر، فـإن تحويـل المؤسسـة إلـى شـركة 
مسـاهمة من دون تحديد قواعد الملكية والتصويت والمسـاءلة 
، لأن الجهـة المنظمـة لبيئـة  اً واضحـ اً  قـد يخلـق تعارضـ
التـداول سـتصبح مطالبـة فـي الوقـت نفسـه بتحقيـق عائـد 

. ها اهمي لمسـ
المسـتفيد  بشـأن  جوهريـاً  سـؤالاً  الخطـوة  ح  ر ـ ط ت ك  ـ ل ذ ك
مشـاركة  ضعـف  مـع  خصوصـاً  لطـرح،  ا ن  ـ م ي  ـ ق ي حق ل ا
المواطنني فـي البورصـة واتسـاع نفـوذ المؤسسـات الكبرى، 
ا قـد يحـول الملكيـة العامـة إلـى حصـص تتركـز لـدى  بمـ

أصحـاب السـيولة.
خطوة إيجابية 

أسـواق  خبيـر  عيـد،  حسـام  الدكتـور  ل  ا ـ ق ه  ـ ب ن جا ن  ومـ  
المـال، إن فكـرة تحويـل البورصـة إلـى شـركة مسـاهمة تعـد 
خطـوة إيجابيـة، ومـن المتوقـع أن يكـون لها انعكاس مباشـر 
علـى كفـاءة سـوق المـال وتطويـر آليـات العمـل بـه، موضحًـا 
أن الانتقـال مـن هيـكل المؤسسـة الحكوميـة إلـى شـركة 
مسـاهمة بمشـاركة أطراف رئيسـية من منظومة سـوق المال 
يمكـن أن يعـزز مبـادئ الحوكمة ويرفع كفاءة الإدارة، فضلً 
عـن إتاحـة مسـاحة أكبـر أمـام البورصـة لتطويـر منتجاتهـا 

وخدماتهـا.
وأضـاف ، أن التحـول إلـى شـركة مسـاهمة قـد يفتح المجال 
أمـام وضـع حوافـز جديـدة لتشـجيع الشـركات علـى القيد، 
وهو ما ينعكس على زيادة عدد الشـركات المتداولة وتوسـيع 
مـن  سـواء  السـوق،  فـي  والمتعاملني  رين  م ث ت سـ لم ا ة  د ـ ع ا ق

المؤسسـات أو الأفـراد.
وأشـار إلـى أن هنـاك تجـارب دوليـة اتجهت إلـى تطبيق هذا 
النمـوذج وحققـت مردودًا إيجابيًا، لافتًـا إلى أن هيكل ملكية 
شـركة مصـر للمقاصـة يضـم أطرافًـا رئيسـية فـي منظومـة 
سـوق المال، بما يعكس إمكانية مشـاركة أكثر من طرف في 

ملكيـة الكيانات العاملة بالقطاع.
الفكرة حققت نجاحا في بلاد أخري 

 قالـت حنـان رمسـيس، عضـو مجلـس أدارة شـركة الحريـة 
لتـداول الأوراق الماليـة، إن تحويـل البورصـة المصريـة إلـى 
شـركة مسـاهمة يعنـي أن يكـون رأس مالهـا مقسـمًا إلـى 
أسـهم، بمـا يتيـح للمسـتثمرين المسـاهمة فيهـا مـن خالل 
تملك هذه الأسـهم، إلى جانب تشـكيل مجلس إدارة ووضع 
ميزانيـة مسـتقلة للشـركة، بمـا يعـزز اسـتقلاليتها بـدلً مـن 

تبعيتهـا لهيئة الاسـتثمار.
وأوضحـت رمسـيس أن هـذا النموذج حقـق نجاحًا في عدد 
مـن البورصـات العربيـة والأجنبيـة، مشـيرة إلـى أن بعـض 
البورصـات الإقليميـة طرحـت أسـهمها للتـداول في أسـواق 
المـال، ومـن بينهـا شـركة تـداول السـعودية، التي يتـم تداول 

أسـهمها فـي السـوق.
وأضافـت أن الهـدف مـن هـذا المقتـرح يتمثـل فـي تطويـر 
الإدارة ورفـع كفـاءة وربحيـة البورصـة، مـن خالل إتاحـة 
الفرصة للمساهمين للمشاركة بآرائهم ومقترحاتهم، ووضع 
ة وتعزيـز قدرتهـا علـى المنافسـة  خطـط لتطويـر البورصـ
عالميًـا، فضاًل عـن جـذب عمالء ومسـتثمرين مـن الخـارج.

وأشـارت خبيـرة أسـواق المـال إلـى أن تحويـل البورصـة 
إلى شـركة مسـاهمة قد يسـهم كذلك في زيادة عدد الأسـهم 
المتداولة من خلال طرح أسهم جديدة في السوق، مع أهمية 
جـذب مسـتثمرين يمتلكـون رؤى وأفـكارًا بنـاءة تسـهم فـي 

تطويـر أداء البورصـة.
وقالـت رمسـيس أن هـذا المقترح من شـأنه تعزيز مسـتويات 
الإفصـاح والشـفافية بشـأن مختلف جوانب عمـل البورصة 
المصريـة، بمـا فـي ذلـك الميزانيـة وتوزيعـات الأربـاح وكافـة 

البيانـات والمعلومـات المرتبطـة بأدائهـا.
مكاسب اسمية ومخاطر فعلية

 ويقـول الخبيـر الاقتصـادي  الدكتـور محمـد فـؤاد إن تقييم 
الزيـادة فـي رأس المـال السـوقي يجـب أن يراعـي التضخـم 
وسـعر الصـرف وأربـاح الشـركات الحقيقيـة، لأن تضخـم 
الأرقـام بالجنيـه لا يعنـي بالضرورة زيـادة مماثلة في القيمة 

الاقتصادية.
 وبالتالـي، فـإن الاحتفـاء الحكومـي بالقفـزة السـوقية قـد 
يخفـي تراجعـاً عنـد قيـاس القيمـة بعملات مسـتقرة، فضلًا 
عـن أن صعـود أسـهم محـدودة ذات أوزان كبيـرة لا يعكـس 
بالضـرورة تحسـناً شـاملًا فـي أوضـاع الشـركات المقيـدة.

 كمـا أن تحديـث البنية التكنولوجيـة لأنظمة التداول والرقابة 
يظـل مطلبـاً ضروريـاً، لكنـه لا يحتاج حتماً إلـى تغيير ملكية 
البورصـة، إذ تسـتطيع الدولـة تمويـل التطوير ورفـع الكفاءة 

مـع إبقـاء المؤسسـة تحت ملكية عامـة واضحة.
 ولزيـادة نشـاط السـوق، تبحـث الحكومـة تطويـر الاقتراض 
بغـرض البيـع والمشـتقات وصناعة السـوق، وهـي أدوات قد 
تعزز السـيولة، لكنها تحمل مخاطر مرتفعة إذا طبقت داخل 
سـوق يعانـي ضعـف الثقافـة الماليـة وتفـاوت القـدرة علـى 

الوصـول للمعلومات.
لذلـك، يتطلـب إدخـال هـذه الأدوات رقابـة صارمـة وحـدوداً 
واضحـة للرفـع المالـي والإفصـاح عـن المخاطـر، حتـى لا 
تتحـول المضاربـات المعقـدة إلـى وسـيلة لنقـل الخسـائر 
نحـو صغـار المسـتثمرين بينمـا تحصـد المؤسسـات الكبرى 

الأربـاح.
ومن ثم، فإن تقديم المشـتقات المالية باعتبارها حلًا سـحرياً 
يختـزل أزمة البورصة، لأن المشـكلة تشـمل ندرة الطروحات 
الجيـدة وضعـف ثقـة المسـتثمرين وتراجـع عـدد الشـركات، 

إلـى جانـب اضطـراب السياسـات الاقتصاديـة والنقدية.
 وبنـاء علـى ذلـك، ينبغـي نشـر نسـب الاسـتثمار المقترحـة 
مديـري  علـى  الرقابـة  وآليـات  الأسـهم  ر  ا ـ ي خت ا ر  ـ ي ي ا ع م و
الصناديـق، بدلًا مـن ترك القرار لتوجيهات حكومية قد تقدم 
احتياجـات السـوق العاجلـة علـى مصالـح المؤمـن عليهـم.

أسئلة الملكية والرقابة
ويرى وائل النحاس أن توسـيع قاعدة المسـتثمرين يمكن أن 
يدعم السـيولة، لكنه يشـدد في تحليلاته للسـوق على أهمية 
الإفصـاح والثقـة وعدالـة التـداول، وهي عناصـر لا يضمنها 

وحده تحويل البورصة إلى شـركة مسـاهمة.
وفـي السـياق نفسـه، قد يمنـح الطـرح إدارة البورصة مرونة 
ماليـة وتشـغيلية، إلا أن هـذه الميـزة تفقـد قيمتهـا إذا بقـي 
تعيني القيـادات والقرارات الكبرى خاضعاً لتدخل السـلطة 

التنفيذيـة بعيـداً عـن المسـاهمين والرقابة المسـتقلة.
ومـع ذلـك، تسـتند الحكومـة إلـى تجـارب أسـواق خليجيـة 
تحولـت إلـى شـركات مسـاهمة، لكـن نقـل النمـوذج يتجاهل 
اختالف أحجـام الاقتصـادات ومسـتويات السـيولة وقـوة 
اجتـذاب  درة كل سـوق علـى  ة وقـ ـ ي ب الرقا المؤسسـات 

الطروحـات والاسـتثمارات الأجنبيـة.
وفـي حني نجحت بعض التجارب الإقليمية في بناء شـركات 
تشـغيل بورصـات قويـة، فـإن نجاحهـا ارتبـط بقواعـد ملكية 
معلنـة وبنيـة تكنولوجيـة متقدمـة واسـتقرار اقتصـادي، لا 
بمجـرد تغييـر الاسـم القانونـي أو طـرح نسـبة من الأسـهم.

وإلـى جانـب ذلـك، يظـل غيـاب الحـوار المجتمعـي أحـد 
أبـرز أوجـه الانتقـاد، إذ لـم تعـرض الحكومـة تصورهـا على 
المسـتثمرين والنقابات والخبراء بصورة شـفافة، ولم تنشـر 
مسـودة التعديالت أو تقييـم المخاطـر المرتبطـة بالتحويـل.

لهـذا، يحتـاج مجلـس النـواب إلى مناقشـة حقيقيـة لا تمرير 
سريع، تشمل حدود ملكية المستثمر الواحد ومنع استحواذ 
الجهات المرتبطة وحماية البيانات وضمان اسـتقلال الرقابة 

وتحديـد مصير العاملين وحقوقهم بعد إعادة الهيكلة.
 إنجازات وتطوير 

 كان  الدكتـور مصطفـى مدبولـي، رئيـس مجلـس الـوزراء، 
عقـد الأسـبوع الماضـي  اجتماعـا؛ لاسـتعراض عـدد مـن 
المقترحـات المرتبطـة بتطويـر أداء البورصـة المصريـة، وكـذا 

مـا حققتـه مـن إنجـازات خالل الفتـرة الماضيـة.
وحضـر الاجتمـاع الدكتـور محمـد فريـد صالـح، وزيـر 
الاسـتثمار والتجـارة الخارجيـة، والدكتـور إسالم عـزام، 
رئيـس الهيئـة العامـة للرقابـة الماليـة، وعمـر رضـوان، رئيس 

مجلـس إدارة البورصـة المصريـة.
وفـي بدايـة الاجتمـاع، جـدد رئيـس مجلـس الـوزراء تأكيـد 
الاهتمام الذي توليه الحكومة لجهود تطوير سوق رأس المال 
المصريـة، وتعزيز اسـتقرارها وحماية المتعاملين في مختلف 
الأنشـطة الماليـة غيـر المصرفيـة، إيمانًـا بالـدور الكبيـر الذي 
تقـوم بـه تلك القطاعات فـي دعم الاقتصاد الوطني من خلال 
زيـادة معدلات الاسـتثمار، وتوسـيع قاعدة مشـاركة القطاع 

الخـاص المحلـي والأجنبي.
وفـي ضـوء ذلك، أشـاد رئيـس الوزراء بما تشـهده البورصة 
المصرية من مؤشرات إيجابية، وبخاصة زيادة قيمة التداول 
اليومـي إلـى 15 مليـار جنيـه، وارتفـاع حجـم رأس المـال 

السـوقي ليتجـاوز 4 تريليونـات جنيه.
واسـتعرض وزيـر الاسـتثمار عـددا من المؤشـرات الإيجابية 
التي تحققت خلال الفترة الماضية في سـوق الأوراق المالية، 
كمـا تنـاول أهـم العناصـر التـي يتم دراسـتها حاليـا لتطوير 
أداء البورصـة، وخاصـة فيما يتعلـق بالطروحات الحكومية، 
وكذلـك مـا يتعلـق بتشـجيع شـركات القطـاع الخـاص علـى 

الطرح.
وفـي هـذا الإطـار، تطـرق الاجتمـاع إلـى ملـف الطروحـات 
الحكوميـة والجهـود المبذولـة لتجهيز الشـركات لبدء التداول 
مـع التركيـز علـى البـدء فـي تجهيـز طـرح كيانـات ضخمـة؛ 
سـواء كانـت حكوميـة أو مـن القطـاع الخـاص للاسـتفادة 
مـن المزايـا الضريبيـة الجديـدة للطـرح والتـداول بالبورصـة 

المصرية.

أصدر مجلس إدارة الهيئة العامة للرقابة المالية 
ينظم  قرارًا  عزام،  إسلام  الدكتور  ة  س ا ئ ر ب
 Hedge( التحوط  صناديق  تأسيس  ة  ر م ل  و لأ
الأسهم  فى  الاستثمار  إلى  تهدف  التى   )Fund
وأدوات الدين، والمشتقات المالية كالعقود الآجلة 
والمستقبلية وعقود الخيارات المتداولة، والأوراق 
المالية المقترضة بغرض البيع )الشورت سيلينج( 
بالبورصة المصرية، وغيرها من الأوراق والأدوات 

المالية ذات معدلات التداول المرتفعة.
بموجب القرار؛ ترخص الهيئة بتأسيس صناديق 
الاستثمارية  والضوابط  للحدود  وفقًا  حوط  ت ل ا
التى تحددها نشرة الاكتتاب أو مذكرة المعلومات 
القرار  يسمح  كما  الهيئة.  من  اعتمادها  د  ع ب
نشاط  بمزاولة  القائمة  الاستثمار  اديق  ن ص ل
صناديق التحوط وفق ضوابط محددة على ضوء 
قانون سوق رأس المال رقم )95( لسنة 1992 

ولائحته التنفيذية.
الهيئة  رئيس  عزام،  إسلام  الدكتور  ال  ق و
الباب أمام إنشاء  للرقابة المالية، إن فتح  العامة 
»صناديق التحوط« ومزاولة صناديق الاستثمار 
بعد  إيجابية  خطوة  يُعد  النشاط،  لهذا  قائمة  ل ا
التعديلات الأخيرة على اللائحة التنفيذية لقانون 
سوق رأس المال، وسوف يكون لها تأثير إيجابى 
متعدد الجوانب بالتزامن مع المستجدات الحالية 
فى البورصة المصرية الرامية إلى توسيع وتعميق 
فى  التحوط  صناديق  ستساهم  حيث  سوق،  ل ا
لنشاط  والتشغيلية  الاستثمارية  المرونة  زيز  ع ت
تنشيط  على  كما ستساعد  الاستثمار،  اديق  صن

سوق المشتقات.
على  قادرة  التحوط  صناديق  أن  ضاف  أ و
استهداف شرائح جديدة من المستثمرين المحليين 
الاستثمارية  استراتيجيتها  بفضل  لأجانب  ا و
القائمة على التنوع من أجل تحقيق عوائد عالية، 
مما يتطلب تمتع مديرى الاستثمار بدرجة عالية 
التعامل  من  ليتمكنوا  والاحتراف  الخبرة  ن  م
ولذلك  الطارئة،  ومستجداته  السوق  ظروف  ع  م
حرصت الهيئة فى القرار على تفصيل التزامات 
مدير الاستثمار بهدف ضمان حقوق المستثمرين 

وكفاءة اتخاذ القرارات.
وشدد الدكتور إسلام عزام على أن القرار يراعى 
الاستثمارات  تنويع  بين  المنشود  التوازن  تحقيق 
الإلزام  من خلال  الوثائق،  وحماية حقوق حملة 
بأن تشتمل السياسة الاستثمارية للصندوق على 
عناصر معينة مثل حدود الرافعة المالية المسموح 
المخاطر  عن  والإفصاح  احتسابها  وآليات  ا  ه ب
المحتملة بما فى ذلك مخاطر تضاعُف الخسائر 
الإجبارية  والتصفية  الهامش  وطلبات  السيولة  و
الصندوق  وإلزام  وغيرها،  السوقية  التقلبات  و
سيتبعها  التى  والسياسات  الإجراءات  توضيح  ب

مدير الاستثمار لإدارة تلك المخاطر.
وأكد رئيس الهيئة ضرورة التزام مدير الاستثمار 
عن  الوثائق  ولحملة  للهيئة  الدورى  الإفصاح  ب
بعض البيانات المحددة فى القرار منها مستوى 
الرافعة المالية ونتائج اختبار الضغط عند حدوث 
تغيرات جوهرية فى السوق، وأى تجاوز للحدود 
والإجراءات  المخاطر،  حدود  أو  لاستثمارية  ا
التغييرات  وجميع  اتخاذها،  عند  لتصحيحية  ا
الجوهرية فى الاستراتيجية الاستثمارية، لضمان 

الشفافية والحفاظ على حقوق المتعاملين.

لتأسيس  بالتقدم  الترخيص  إجراءات  تبدأ  و
صندوق  يتقدم  أن  أو  جديد،  تحوط  ندوق  ص
إلى  طبيعته  لتغيير  بطلب  القائم  لاستثمار  ا
بغرض  الإصدارات«  متعدد  صندوق  «
»الاستثمار فى الأوراق والأدوات المالية المقيدة 
استراتيجيات  استخدام  جواز  مع  البورصة«  ب
المعتمدة  المتخصصة  التداول  وآليات  لاستثمار  ا

والمنظمة من الهيئة فى هذا المجال.
الراغبة  الاستثمار  القرار شركة صندوق  يُلزم  و
بتقديم  التحوط،  صناديق  نشاط  مزاولة  ى  ف
تعديل  على  الإدارة  مجلس  بموافقة  فادة  إ
تكون  وأن  المعلومات،  مذكرة  أو  الاكتتاب  نشرة 
النشرة أو المذكرة محدّثة بمناسبة تغيير طبيعة 
الاستثمارات  هيكل  يتكون  وأن  لصندوق،  ا
المقيدة  المالية  والأدوات  الأوراق  من  بها  لمذكور  ا
بالبورصات المصرية، ووثائق صناديق الاستثمار 
الآجلة  والعقود  بالبورصة،  المقيدة  أو  لمفتوحة  ا
والمستقبلية عقود الخيارات المتداولة بالبورصات 
يوافق  التى  الأخرى  المالية  والأدوات  لمصرية،  ا
الأدوات  بعض  أو  الهيئة،  إدارة  مجلس  ليها  ع

المالية سالفة الذكر.
المعلومات؛  مذكرة  أو  الاكتتاب  لنشرة  بالنسبة  و
من  الأدنى  الحد  تتضمن  أن  القرار  يوجب  ف
التنفيذية  باللائحة  عليه  المنصوص  لبيانات  ا
لقانون سوق رأس المال، بالإضافة إلى مجموعة 
السياسة  هى:  أدنى،  بحد  البيانات  من  خرى  أ
المستثمر  وشروط  للصندوق،  لاستثمارية  ا
هذه  توافر  من  والتحقق  بالاستثمار  لمستهدف  ا
الشروط فى العميل بواسطة جهات تلقى الاكتتاب 
إلى  بالإضافة  التسويق،  جهات  من  غيرها  و  أ
لتحقيق  الاستثمار  لمدير  المقبولة  المخاطر  دود  ح
يتضمن  بما  إدارتها  وكيفية  المستهدفة  لعوائد  ا
وحدود  المالية،  الرافعة  حدود  الأخص-  على  -
عمليات  فى  خاصة  المقابل  للطرف  لتعرض  ا
والمشتقات،  المالية  الأوراق  واقتراض  قراض  إ
واختبارات  التركز،  وحدود  السيولة،  حدود  و
الإجهاد، وآليات وقف الخسائر، وإدارة مخاطر 
الأوراق  واقتراض  إقراض  ومخاطر  لمشتقات،  ا
المالية، وأية ضوابط أخرى يراها مدير الاستثمار 

ضرورية لإدارة مخاطر الصندوق.

كما يجب أن تتضمن نشرة الاكتتاب أو مذكرة 
المعلومات كلً من: منهجية تقييم أداء الصندوق 
منسّبة  الصندوق  عائد  تقييم  مؤشرات  املةٌ  ش
إلى المخاطر الفعلية والمؤشرات المرجعية لمقارنة 
بيانات  وأى  الاستثمار،  مدير  والتزامات  لأداء،  ا

أخرى تراها الهيئة.
باعتبارها  للصندوق،  السياسة الاستثمارية  ما  أ
نشرة  تتضمنها  أن  يجب  التى  العناصر  برز  أ
بحد  فتشمل  المعلومات،  مذكرة  أو  لاكتتاب  ا
المستهدفة،  الاستثمار  مجالات  من:  كلً  دنى  أ
وهيكل توزيع الاستثمارات والحدود الاستثمارية 
القصوى والدنيا لكل نوع من الأصول المستثمر 
يتبعها  التى  الاستثمار  واستراتيجيات  يها،  ف
استراتيجية  كل  أهداف  وبيان  الاستثمار،  مدير 
ومخاطرها وحدود استخدامها، وكيفية استخدام 
المتخصصة  التداول  لآليات  الاستثمار  دير  م
كالمشتقات وبيع الأوراق المالية المقترضة والشراء 
بها  المسموح  المالية  الرافعة  وحدود  الهامش،  ب
وآليات احتسابها ومراقبتها، وحدود الاقتراض، 
طلبات  تلبية  وآلية  السيولة  إدارة  سياسة  و
أو  تعليق  فيها  يجوز  التى  والحالات  الاسترداد 

تأجيل الاسترداد.
مدير  لالتزامات  تفصيلً  القرار  يتضمن  و
الاستثمار، وأبرزها: امتلاك الخبرة المتخصصة 
التحوط والأنظمة  فى مجالات استثمار صندوق 
النقدية اللازمة لإدارة استراتيجيات الصندوق، 
المقابلة  للأطراف  الائتمانية  الجدارة  تقييم  و
المالية  الرافعة  ومراقبة  وإدارة  دورية،  صورة  ب
والتأكد من عدم تجاوز الحدود الواردة فى نشرة 
الاكتتاب أو مذكرة المعلومات، وإجراء اختبارات 
دورية  بصورة  السيناريوهات  وتحليل  لضغط  ا
الظروف  مواجهة  على  الصندوق  قدرة  قياس  ل
الاستثنائية، والتحقق من كفاية الضمات المرتبطة 
بمسئولياته  الإخلال  دون  كله  وذلك  العمليات،  ب

طبقًا للائحة التنفيذية لقانون سوق رأس المال.
فى  أيام  القرار سيُنشر خلال  أن  بالذكر  جديرٌ 
للهيئة  الإلكترونى  والموقع  المصرية«  الوقائع  «

وسيُعمل به من اليوم التالى لتاريخ نشره.

 وقعــت وزارة الشــباب والرياضــة 6 بروتوكــولات 
مؤسســات  مــن  وعــدد  تفاهــم  ومذكــرات  عــاون  ت
ــذ  ــدف تنفي ــة؛ به ــات الأهلي ــي والجمعي ــع المدن المجتم
مراكــز  داخــل  التنمويــة  التدخــات  مــن  مجموعــة 

الشــباب بعــدد مــن المحافظــات. 
وشــهد التوقيــع رئيــس مجلــس الــوزراء مصطفــى 
مدبولــي، وأســامة الأزهــري، وزيــر الأوقــاف، و خالــد 
عبــد العزيــز، رئيــس مجلــس أمنــاء مؤسســة التحالــف 
جمعــة،  وعلــي  التنمــوي،  الأهلــي  للعمــل  لوطنــي  ا

ــر”. ــاء مؤسســة »مصــر الخي ــس أمن ــس مجل رئي
 وتــم إبــرام البروتوكــولات الســتة بــن وزارة الشــباب 
الوطنــي  التحالــف  مــن: مؤسســة  الرياضــة وكل  و
للعمــل الأهلــي التنمــوي، ومؤسســة »مصــر الخيــر«، 
ومؤسســة  للتنميــة«،  الخيــر  »صنــاع  مؤسســة  و
ــة  ــة، والمؤسس ــات الاجتماعي ــة والخدم ــا للتنمي لبلادن
والاجتماعيــة،  الثقافيــة  للخدمــات  لصديقيــة  ا
ــي  ــك ف ــة، وذل ــي للتنمي ــاس زك ــة د.حســن عب وجمعي
ــوزارة  ــن ال ــل الأدوار ب ــود وتكام ــد الجه ــار توحي إط
ومؤسســات المجتمــع المدنــي لدعــم تطويــر مراكــز 

الشــباب وتعزيــز دورهــا التنمــوي والمجتمعــي.
ــى  ــوزراء إل ــس ال ــع، أشــار رئيــس مجل وعقــب التوقي
الجهــود المبذولــة لتطويــر مراكــز الشــباب بجميــع 
ــالات  ــف المج ــي مختل ــبابنا ف ــة ش ــات؛ لخدم المحافظ
الرياضيــة وغيرهــا، بمــا فــي ذلــك التمكــن الرياضــي 

والمجتمعــي والوعــي الصحــي والاقتصــادي والثقافــي 
ــة  ــن خدم ــاً ع ــي، فض ــي والسياس ــي والرقم والعلم

ــة البشــرية. ــع والتنمي المجتم
وأضــاف أن هنــاك توجيــه دائــم مــن الرئيــس عبــد 
بضــرورة  الجمهوريــة،  رئيــس  السيســي،  لفتــاح  ا
ــل  ــاء بالعم ــن إجــراءات للارتق ــزم م ــا يل اتخــاذ كل م
الشــبابي والرياضــي لأعلــى المســتويات وفقًــا لمنهجيــة 
علميــة، ممــا يســهم فــي التطويــر وتحقيــق التنميــة 
والنــشء  للشــباب  والصحيــة  المتكاملــة  التنشــئة  و
مــن  للمصريــن،  العامــة  الصحــة  علــى  الحفــاظ  و
خــال ممارســة الرياضــة والأنشــطة البدنيــة وجعلهــا 

ــن.  ــن المصري ــاة ب ــة وأســلوب حي ثقاف
هــذه  أن  إلــى  والرياضــة  الشــباب  وزيــر  ر  ا ـ ـ ش أ
البروتوكــولات تأتــي فــي إطــار تنفيــذ اســتراتيجية 
وتماشــيا   ،2030  –  2025 المصريــة  ب  ا ب ـ ـ ش ل ا
مــع رؤيــة مصــر 2030، وكذلــك فــي إطــار توجــه 
نطــاق  توســيع  نحــو  والرياضــة  ب  ا ب ـ شـ ل ا ة  ر ا ز و
ــي  ــع المدن ــة والمجتم ــن الحكوم ــة ب الشــراكات الفاعل
والقطــاع الخــاص، وتكامــل الجهــود والاســتفادة مــن 
إمكانــات المؤسســات الشــريكة فــي تطويــر مراكــز 
ــر  ــة، وتوفي ــة المحلي ــارات التنمي ــم مس ــباب، ودع الش
ــدور  ــزز ال ــا يع ــباب، بم ــتدامة للش ــل مس ــرص دخ ف
ــى مســتوى  ــز الشــباب عل ــي لمراك ــوي والمجتمع التنم

الجمهوريــة.

لأول مرة.. الرقابة المالية  تقرر تنظيم  تأسيس 
صناديق التحوط ومزاولة نشاطها 

البورصة المصرية علي أبواب التحول إلي شركة مساهمة 

 

أرباح عامر جروب تقفز 204% 
إلى 96.87 مليون جنيه في 

النصف الأول من 2026

لجنة التفتيش علي  بريميم 
هيلثكير جروب تثبت 

مخالفات جسيمة 

ــة لمجموعــة  ــة المجمع ــم المالي أظهــرت القوائ
ارتفــاع  جــروب(،  )عامــر  القابضــة  امــر  ع
صافــي أربــاح الشــركة بنســبة %204.16 
الجــاري،  العــام  النصــف الأول مــن  خــال 

علــى أســاس ســنوي.
وأوضحــت الشــركة فــي إفصــاح لبورصــة 
بلــغ  ربــح  ســجلت صافــي  نهــا  أ  ، ر  ـ مصـ
96.87 مليــون جنيــه خــال الفتــرة مــن 
ينايــر حتــى نهايــة يونيــو 2026، مقابــل 
أربــاح بلغــت 31.85 مليــون جنيــه خــال 

الفتــرة المقارنــة مــن عــام 2025.
وارتفعــت إيــرادات الشــركة خــال الســتة 
أشــهر الأولــى مــن العــام الجــاري لتصــل إلــى 
624.44 مليــون جنيــه، مقابــل 575.42 
مليــون جنيــه خــال النصــف المقــارن مــن 

عــام 2025.
المجمعــة،  غيــر  لقوائــم  ا د  ـ ـ ي ع ص ى  ـ ـ ل ع و
تحولــت الشــركة المســتقلة للربحيــة خــال 
النصــف الأول مــن العــام الجــاري لتســجل 
1.83 مليــون جنيــه،  ـغ  ـح بلـ صافــي ربـ
مقابــل خســائر بلغــت 10.69 مليــون جنيــه 

خــال الفتــرة نفســها مــن عــام 2025.
وحققــت مجموعــة عامــر القابضــة )عامــر 
جــروب(، ربحًــا مجمعًــا بلــغ 90.16 مليــون 
جنيــه خــال الفتــرة مــن ينايــر حتــى مــارس 
2026؛ مقابــل صافــي ربــح بلــغ 15.01 
ــام  ــن ع ــرة م ــس الفت ــه خــال نف ــون جني ملي
2025؛ مــع الأخــذ فــي الاعتبــار حقــوق 

الأقليــة.
​وحققــت الشــركة صافــي ربــح مســتقل بقيمــة 
الأول  الربــع  خــال  جنيــه  ف  ـ ـ ل أ  502.6
مــن 2026؛ مقابــل صافــي خســارة بلغــت 
5.077 مليــون جنيهخــال الربــع الأول مــن 

العــام الماضــي 2025.

المالية  للرقابة  ة  م ا ع ل ا ة  ئ ي ه ل ا ت  ر د ص أ  
والهيئة العامة للاستثمار والمناطق الحرة 
لجنة  أعمال  نتائج  ن  أ ش ب اً  ك ر ت ش م اً  ن ا ي ب
بريميم  ى شركة  ل ع ة  ي س ي ئ ر ل ا ش  ي ت ف ت ل ا
هيلثكير جروب؛ فضلًا عما يتعلق بالدعوة 
المنشورة لانعقاد الجمعية العامة للشركة 

المقرر عقدها في 25 أغسطس 2026. 
أسفرت  ؛  المالية  ابة  ق ر ل ا ح  إفصا وبحسب 
المشكلة  الرئيسية  يش  ت ف ت ل ا ة  ن ج ل ل  ا م ع أ
العامة  للهيئة  نفيذي  ت ل ا س  ي ئ ر ل ا ر  ا ر ق ب
لسنة   74 رقم  الحرة  لمناطق  وا ر  ثما للاست
إدارة  مجلس  أعمال  على  تيش  ف ت ل ل  2026

الشركة ومراقي حساباتها عن الآتي:
​- ثبوت عدد من المخالفات المالية والإدارية 
المساهمين  بحقوق  أضرت  تي  ل ا ة  م لجسي ا

ومصالح الشركة.
لتفتيش عن وجود وقائع  ا ل  أعما - ​كشف 
وشبهات جنائية محل تحقيق أمام جهات 

التحقيق المختصة.
و​تلقت الهيئة العامة للرقابة المالية كتاباً من 
الحرة  والمناطق  للاستثمار  ة  م ا ع ل ا ة  ئ ي ه ل ا
30 يوليو 2026 يتضمن طلب  المؤرخ في 
اتخاذ ما يلزم قانوناً لاتقاء تعارض المصالح 

وحماية حقوق باقي المساهمين.

عيّــن الرئيــس عبدالفتــاح السيســي، مصطفــى فــاروق 
إســماعيل شــيخون رئيســاً للهيئــة العامــة للمنطقــة 
ــن  ــاراً م ــام، اعتب ــدة ع ــاة الســويس لم ــة لقن الاقتصادي
12 أغســطس 2026، فــي خطــوة تأتــي فــي إطــار 
ــز  ــة لجــذب الاســتثمارات وتعزي ــة جهــود الهيئ مواصل

توطــن الصناعــة والخدمــات اللوجســتية.
ويمتلــك شــيخون خبــرة ممتــدة فــي مجــالات الاقتصــاد 
والاســتثمار والترويــج والتفــاوض الدولــي، حيــث بــدأ 
مســيرته المهنيــة فــي جهــاز التمثيــل التجــاري عــام 
2000، وشــغل خــال ســنوات عملــه عــدداً مــن 
المناصــب بمكاتــب التمثيــل التجــاري المصــري فــي 
عواصــم ومــدن دوليــة بــارزة، مــن بينهــا نيودلهــي 

وباريــس وشــيكاغو ونيويــورك وســيدني.
ــب  ــب نائ ــيخون منص ــى ش ــارس 2025، تول ــي م وف
رئيــس الهيئــة العامــة للمنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة 
الســويس لشــؤون الاســتثمار والترويــج، ليصبــح قريبــاً 
مــن ملفــات الاســتثمار والترويــج للمنطقــة، قبــل صــدور 

ــة. ــه رئيســاً للهيئ قــرار تعيين
وخــال عملــه بالتمثيــل التجــاري، شــارك شــيخون 
فــي تمثيــل مصــر بعــدد مــن المحافــل والمؤتمــرات 
الاقتصاديــة الدوليــة، شــملت الأمــم المتحــدة، ومنظمــة 
التجــارة العالميــة، والاتحــاد الأوروبــي، والكوميســا، 
والاتحــاد الإفريقــي، ومنظمــة التعــاون الاقتصــادي 
والتنميــة، إلــى جانــب المشــاركة فــي قمــة مجموعــة 

العشــرين بالهنــد.
مــع  التعامــل  فــي  رة خبــرة  ي ـ المسـ ذه  ـ هـ ـس  وتعكـ

المؤسســات الاقتصاديــة الدوليــة وملفــات التجــارة 
ــط بشــكل  ــات ترتب ــاوض، وهــي ملف والاســتثمار والتف
مباشــر بطبيعــة الــدور الــذي تضطلــع بــه المنطقــة 

الاقتصاديــة لقنــاة الســويس.
فــي  ر  ي ت ـ جسـ ا لم ا ة  ـ ـ ج ر د ى  ـ ـ ل ع ن  خو ي ـ شـ ل  ـ حصـ
إدارة الأعمــال مــن جامعــة ESLSCA، كمــا تخــرج 
فــي الأكاديميــة الوطنيــة للتدريــب ضمــن برنامــج 
التمثيــل التجــاري، وتأهــل كزميــل لكليــة الدفــاع 
الوطنــي بالأكاديميــة العســكرية للدراســات العليــا 

تراتيجية. ـ والاسـ

تنفيــذًا لتوجيهــات الدكتــور محمــد فريــد صالــح، وزيــر 
ــراكات  ــز الش ــة، بتعزي ــارة الخارجي ــتثمار والتج الاس
الاقتصاديــة والاســتثمارية ودعــم الشــركات العاملــة 
العامــة  لهيئــة  ا ت  د ـ ـ ق ع  ، ة ـ ـ ي لمصر ا ق  و ـ سـ ل ا ى  ـ ـ ف
للاســتثمار والمناطــق الحــرة الاجتمــاع الأول للجنــة 
المصريــة الصينيــة لترويــج الأعمــال والاســتثمار، 
بحضــور الســفير ليــاو لــى تشــيانج، ســفير جمهوريــة 
الصــن الشــعبية لــدى مصــر، ومشــاركة ممثلــى عــدد 

مــن الشــركات والجهــات المعنيــة مــن الجانبــن.
وأكــد الدكتــور محمــد عــوض، الرئيــس التنفيــذى للهيئــة 
ــة  ــاد اللجن ــرة، أن انعق ــق الح ــة للاســتثمار والمناط العام
ـة  ـات الاقتصاديـ ـز العلاقـ ـة لتعزيـ ـوة مهمـ يمثــل خطـ
والاســتثمارية بــن مصــر والصــن، وفتــح قنــوات مباشــرة 
للحــوار مــع مجتمــع الأعمــال الصينــى، بمــا يســهم فــى 
التعــرف علــى التحديــات التــى تواجــه الشــركات والعمــل 
علــى تذليلهــا بالتنســيق مــع الجهــات الحكوميــة المعنيــة، 

ــة. ــى الســوق المصري ــا للتوســع ف ودعــم خططه
وأشــار إلــى أن عــدد الشــركات الصينيــة المســتثمرة 
ــغ نحــو 3366 شــركة، وتعمــل فــى عــدد  فــى مصــر يبل
مــن القطاعــات الحيويــة، مــن بينهــا الغــزل والنســيج 
والمنســوجات والملابــس الجاهــزة، والألــواح الشمســية 

ــع الســيارات والخدمــات  ــة، وتصني والصناعــات الكيماوي
اللوجســتية.

ــة أنشــأت  ــوض أن الهيئ ــد ع ــور محم وأوضــح الدكت
متابعــة  تتولــى  الصينيــة،  ت  ا ر ا م ث ت ـ لاسـ ل ة  د ـ حـ و
الجهــات  مــع  لتنســيق  ا و ركات  ـ لشـ ا ات  ـ جـ ا ي احت
الحكوميــة المختصــة لتذليــل العقبــات التــى تواجههــا 
والوصــول إلــى حلــول عمليــة وســريعة، مؤكــدًا أن 
الهيئــة تضــع تيســير أعمــال المســتثمرين والاســتماع 

المباشــر إلــى مطالبهــم ضمــن أولوياتهــا.
وخــال الاجتمــاع، اســتعرض ممثلــو 10شــركات 
صينيــة أبــرز التحديــات والمشــكلات التــى تواجــه 
أعمالهــم فــى مصــر، إلــى جانــب عــدد مــن المقترحــات، 
حيــث ناقــش ممثلــو الجهــات الحكوميــة المعنيــة 
الموضوعــات المطروحــة للعمــل علــى اتخــاذ الإجــراءات 

ــأنها. ــة بش اللازم
مــن جانبــه، أكــد الســفير ليــاو لــى تشــيانج أهميــة 
اســتمرار الحــوار المباشــر بــن الجانبــن، مشــيدًا بجهــود 
الهيئــة فــى دعــم الشــركات الصينيــة وتوفيــر قنــوات 
للتواصــل معهــا، ومؤكــدًا أن اللجنــة تمثــل آليــة مهمــة 
للتعــرف علــى احتياجــات المســتثمرين والتعامــل مــع 

التحديــات التــى تواجههــم.

حققــت الشــركة المصريــة للاتصــالات، أداءً ماليًــا 
وتشــغيليًا قويًــا خــال النصف الأول مــن عام 2026؛ 
بمــا يعكــس بــدء ترجمــة التوجــه الاســتراتيجي الــذي 
ــج  ــى نتائ ــة العــام الماضــي إل ــذ نهاي ــه الشــركة من تبنت
ــاءة التشــغيل. ــرادات وكف ــى مســتوى الإي ملموســة عل
ويعكــس هــذا الأداء ليــس فقــط قــوة المركــز التنافســي 
للشــركة فــي ســوق الاتصــالات، وإنمــا أيضًــا تحســنًا 
ـى  ـ ا عل ـ ـغيلي وقدرتهـ ا التشـ ـ اءة نموذجهـ ـ ـي كفـ فـ
ــة النمــو وتعظيــم الاســتفادة مــن اســتثماراتها  مواصل
وبنيتهــا التحتيــة، بمــا يدعــم اســتدامة الأداء خــال 

ــة. ــرة المقبل الفت
وارتفعــت الإيــرادات بنســبة 17.4% علــى أســاس 
ســنوي لتصــل إلــى 59.2 مليــار جنيــه مصــري، 
بزيــادة تقــارب 8.8 مليــار جنيــه مقارنــة بالنصــف 

الأول مــن عــام 2025، والأهــم أن الأربــاح قبــل 
 )EBITDA( الفوائــد والضرائــب والإهــاك والاســتهلاك
نمــت بوتيــرة تفــوق نمــو الإيــرادات، إذ ارتفعــت بنســبة 
26.4 مليــار جنيــه مصــري،  20% لتصــل إلــى 
بزيــادة تقــارب 4.5 مليــار جنيــه علــى أســاس ســنوي، 
ونتيجــة لذلــك ارتفــع هامــش EBITDA إلــى %45، 
مقارنــة بـــ44% خــال النصــف الأول من عــام 2025.

وتكتســب هــذه الرافعــة التشــغيلية أهميــة خاصــة، إذ 
تؤكــد أن المصريــة للاتصــالات لا تحقــق نمــوًا فــي 
ــل  ــي تحوي ــك ف ــا تنجــح كذل ــرادات فحســب، وإنم الإي
هــذا النمــو إلــى ربحيــة بمعــدلات متزايــدة الكفــاءة، 
مدعومــةً بالانضبــاط فــي إدارة التكاليــف، ورفــع 
الكفــاءة التشــغيلية، وتحســن جــودة التنفيــذ علــى 

مســتوى مختلــف قطاعــات المجموعــة.

تعيين مصطفى شيخون رئيسا للهيئة العامة 
للمنطقة الاقتصادية لقناة السويس 

برئاسة رئيس هيئة الاستثمار ..

إنعقاد الاجتماع الأول للجنة المصرية الصينية 
لترويج الأعمال والاستثمار

بنسبة نمو  17.4% .. المصرية للاتصالات تقفز 
بأرباحها إلي 15.4 مليار جنيه في 6 أشهر

    الاستفادة من نموذج الشركات المساهمة في زيادة المرونة 
الإدارية   وتوسيع نطاق الخدمات والمنتجات المالية  للسوق ..  

   المقترح   يستهدف تطوير هيكل سوق المال ورفع كفاءة البورصة على المستويين المؤسسي والتشغيلي  

 خبراء: الفكرة نجحت في بلاد عديدة و لكن هناك حزمة مقاييس لتطبيقها في مصر 

شيماء مرسي

مقترح في ميزان الخبراء ..

محمد محيي الدين

  د. إسلام عزام: صناديق التحوط ستساهم في تنشيط 

البورصة بالتزامن مع تدشين المشتقات وإطلاق “الشورت سيلينج”

داليا احمد

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  16  أغسطس   ٢٠٢٦  •  العدد  854
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“الوزراء« يوافق على
 تأسيس شركة »غزل المحلة 

الجديدة للغزل والنسيج”

ــام الشــركة  ــة، بشــأن قي ــة للدول ــة الصــادرة عــن وحــدة الشــركات المملوك ــوزراء التوصي ــد مجلــس ال اعتم
القابضة للقطن والغزل والنســيج والملابس، بتأســيس شــركة جديدة باســم شــركة »غزل المحلة الجديدة للغزل 

والنســيج«، كشــركة منقســمة من شــركة مصر للغزل والنســيج بالمحلة الكبرى.
ــي  ــار ف ــز، والإتج ــس والتجهي ــزل والنســيج والملاب ــة الغ ــة أنشــطة صناع ــن غــرض الشــركة مزاول ويتضم
المنتجــات والأقطــان داخــل جمهوريــة مصــر العربيــة وخارجهــا، وهــو مــا يأتــي في إطــار خطط تطوير شــركات 

ــر نمــط الإدارة بهــا. الغــزل والنســيج، وتغيي

 

ــر  ــة الصغ ــرة ومتناهي ــة المشــروعات المتوســطة والصغي ــاز تنمي ــن جه أعل
عــن فتــح بــاب التســجيل للمشــاركة فــى الــدورة الثامنــة مــن معــرض تراثنــا 
للحــرف اليدويــة والتراثيــة والمقــرر إقامتــه بمركــز مصــر للمعــارض الدوليــة 

بالتجمــع الخامــس خــال الفتــرة مــن 17 إلــى 24 أكتوبــر 2026.
وأكــد مصطفــى حســن، الرئيــس التنفيــذى لجهــاز تنميــة المشــروعات 
المتوســطة والصغيــرة ومتناهيــة الصغــر، أن تنظيــم وإقامــة الــدورة الثامنــة 
مــن معــرض »تراثنــا« يأتــى فــى إطــار توجيهــات الدكتــور مصطفــى 
مدبولــى رئيــس مجلــس الــوزراء ورئيــس مجلــس إدارة الجهــاز، بمواصلــة 
ــود  ــى أن جه ــيرًا إل ــة، مش ــة والتراثي ــرف اليدوي ــاع الح ــة قط ــم وتنمي دع
الجهــاز تأتــى فــى إطــار تفعيــل مســتهدفات الاســتراتيجية الوطنيــة للحــرف 
اليدويــة والتراثيــة التــى تــم إطلاقهــا العــام الماضــى والتــى تســتهدف رفــع 
كفــاءة وتطويــر المنتجــات التراثيــة والتجمعــات الإنتاجيــة العاملــة فــى هــذا 
القطــاع بمختلــف محافظــات الجمهوريــة وتعزيــز قدراتهــا التســويقية وفتــح 

آفــاق جديــدة أمامهــا للوصــول إلــى الأســواق المحليــة والعالميــة.
وأضــاف أن جهــاز تنميــة المشــروعات يواصــل مــن خــال معــرض 
ــى  ــم والت ــة ســبل الدع ــر كاف ــر توفي ــذ المســتهدفات عب ــم وتنفي ــا دع تراثن
تتيــح لمنتجــى الحــرف اليدويــة والتراثيــة فرصًــا أكبــر لتســويق منتجاتهــم 
والتواصــل مــع الأســواق والعمــاء إلــى جانــب دعــم جهــود تطويــر 
المنتجــات والحفــاظ علــى الحــرف التراثيــة وتعزيــز اســتدامتها بمــا 
يســهم فــى تحويــل المقومــات التراثيــة والثقافيــة التــى تتمتــع بهــا مختلــف 

محافظــات الجمهوريــة إلــى فــرص اقتصاديــة وتنمويــة مســتدامة.
ــا  ــى اهتمامً ــة المشــروعات يول ــاز تنمي ــذى أن جه ــس التنفي وأوضــح الرئي
خاصًــا بدمــج الحرفيــن فــى منظومــة الاقتصــاد الرســمى بمــا يســاعدهم 
علــى تطويــر مشــروعاتهم والاســتفادة مــن الخدمــات والمزايــا المتاحة فضلً 
عــن تعزيــز قدرتهــم علــى التعامــل مــع الأســواق بصــورة أكثــر اســتدامة 
مؤكــدا علــى أن هــذا التوجــه يعكــس حــرص الجهــاز علــى تحويــل الحــرف 

التراثيــة إلــى مشــروعات اقتصاديــة قــادرة علــى المنافســة والاســتمرار.
وأكــد ســعى الجهــاز مــن خــال هــذه النســخة إلــى فتــح آفــاق تســويقية 
ــى الانضمــام للقطــاع الرســمى  ــدة لصغــار المنتجــن وتشــجيعهم عل جدي
والاســتفادة مــن المزايــا التــى يتيحهــا قانــون تنميــة المشــروعات رقــم 152 
لســنة2020 مشــيرا إلــى حــرص الجهــاز علــى تقديــم تســهيلات وحوافــز 
ماليــة غيــر مســبوقة لتشــجيع العارضــن الذيــن قامــوا بتوفيــق أوضاعهــم 
للاشــتراك فــى المعــرض فضــاً عــن تقديــم دعــم خــاص لمنتجــى المحافظــات 
ــر، شــمال  ــر الأحم ــد، البح ــوادى الجدي ــروح، ال ــة )أســوان، مط الحدودي

ســيناء، وجنــوب ســيناء(.
وأشــار »حســن« إلــى أن معــرض تراثنــا لا يقتصــر دوره علــى الجانــب 
التســويقى فقــط وإنمــا يمثــل إحــدى الأدوات المهمــة للحفــاظ علــى الهويــة 
والتــراث المصــرى مــن خــال دعــم الحــرف التراثيــة والعمــل علــى 
اســتدامتها ونقــل الخبــرات المرتبطــة بهــا إلــى الأجيــال الجديــدة بمــا 

ــة. ــة والتراثي ــات اليدوي ــة الصناع ــى حماي ــهم ف يس

شــهد وليــد جمــال الديــن، رئيــس الهيئــة العامــة للمنطقــة الاقتصاديــة 
لقنــاة الســويس، مراســم وضــع حجــر أســاس مشــروع شــركة 
 Zhejiang Jiansheng Group Co. زيجيانــج جيانشــينج جــروب«
 ،»JASAN Group ــا باســم »جاســان جــروب ــة تجاريً Ltd«، المعروف
بمنطقــة القنطــرة غــرب الصناعيــة، وذلــك بحضــور اللــواء نبيــل 
ــب  ــم، نائ ــد إبراهي ــان محم ــظ الإســماعيلية، والرب حســب الله، محاف
ــاة الســويس للمنطقــة  ــة لقن ــة العامــة للمنطقــة الاقتصادي رئيــس الهيئ
الشــمالية، ومصطفــى شــيخون، نائــب رئيــس الهيئــة العامــة للمنطقــة 
ــج  ــج، وجان ــاة الســويس لشــؤون الاســتثمار والتروي ــة لقن الاقتصادي
ماويــى، رئيــس شــركة جاســان جــروب للملابــس الجاهــزة، إلــى جانب 

ــة الإســماعيلية. ــة، ومحافظ ــة بالهيئ ــادات التنفيذي ــن القي ــدد م ع
ــع، باســتثمارات  ــر مرب ــى مســاحة 300 ألــف مت ــام المشــروع عل ويُق
تصــل إلــى 117 مليــون دولار أمريكــى، بتمويــل ذاتــى بنســبة 
100%، ويُنفــذ علــى ثــاث مراحــل متتاليــة، ليضــم مجمعًــا صناعيًــا 
متكامــاً يشــمل أنشــطة الغــزل والنســيج، وتصنيــع الملابــس الجاهــزة 
والرياضيــة، والملبوســات بــدون خياطــة Seamless، والجــوارب، 
والإكسســوارات، ونســيج المطــاط، والصباغــة، ويســتهدف تصديــر 
90% مــن إنتاجــه إلــى الأســواق العالميــة، مــع تخصيــص %10 
للســوق المحلــى، ومــن المقــرر أن يوفــر نحــو 6000 فرصــة عمــل 

ــل. ــد التشــغيل الكام مباشــرة عن
ــة  ــة العام ــس الهيئ ــن، رئي ــال الدي ــد جم ــد ولي ــى هــذا الســياق، أك وف
للمنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس، أن وضع حجر أســاس مشــروع 
»جاســان جــروب« يمثــل محطــة جديــدة فــى مســار التنميــة الصناعية 
بمنطقــة القنطــرة غــرب الصناعيــة، ويعكــس نجــاح الرؤيــة التــى تبنتهــا 
الهيئــة فــى تطويــر المنطقــة لتصبــح وجهــة صناعيــة متخصصــة فــى 
صناعــات الغــزل والنســيج والملابــس الجاهــزة، مســتفيدةً مــن موقعهــا 
ــة، وقربهــا مــن شــبكات النقــل  الاســتراتيجى، وتكامــل بنيتهــا التحتي
الرئيســية وموانــئ الهيئــة علــى البحــر الأحمــر والبحــر المتوســط، 
ــزز  ــات اللوجســتية، ويع ــع والخدم ــن التصني ــل ب ــق التكام ــا يحق بم

تنافســية المنتــج المصــرى فــى الأســواق العالميــة.
وأضــاف أن المنطقــة تشــهد إقبــالً متزايــدًا مــن كبــرى الشــركات 
ــى  ــة المســتثمرين ف ــد ثق ــا يؤك ــذا القطــاع، بم ــى ه ــة ف ــة العامل العالمي
المقومــات الاســتثمارية التــى توفرهــا المنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة 
الســويس، وقدرتهــا علــى اســتقطاب الصناعــات ذات القيمــة المضافــة 

والتوجــه التصديــرى.

حــددت الهيئــة العامــة للتنميــة الصناعيــة يــوم الأربعــاء 9 ســبتمبر 
2026، موعــدًا لتقديــم العــروض للحصول على 8 رخص جديدة لإنتاج 
ــا  ــة طرحه ــت الهيئ ــي أعلن ــت«، والت ــات الصــب المســتمر »البيلي مربع

ــون طــن ســنويًا. ــغ 2.8 ملي ــة تبل ــة إنتاجي ــي طاق بإجمال
وقالــت الدكتــورة ناهــد يوســف، رئيــس الهيئــة العامــة للتنميــة 
الصناعيــة، إن الشــركات الراغبــة فــي التقــدم للحصــول علــى الرخــص 
المطروحــة يمكنهــا ســحب كراســات الشــروط والمواصفــات مــن المقــر 
ــرة مــن 11 إلــى 20  ــة بالتجمــع الخامــس، خــال الفت الرئيســي للهيئ
ــاعة  ــام الس ــي تم ــروض ف ــم الع ــم تقدي ــى أن يت أغســطس 2026، عل

ــوم 9 ســبتمبر. ــرًا ي ــة عشــرة ظه الثاني
وأكــدت رئيــس الهيئــة أن الطــرح يأتــي فــي إطــار توجهــات وزارة 
الصناعــة لتعميــق التصنيــع المحلــي وتعزيــز سلاســل القيمــة فــي قطاع 
الحديــد والصلــب، وتوفيــر خامــات التصنيع اللازمة للمصانــع الوطنية، 

بمــا يدعــم زيــادة الإنتــاج المحلــي وتقليــل الاعتمــاد علــى الاســتيراد.
ــف  ــة 500 أل ــة إنتاجي ــن 4 رخــص بطاق وأوضحــت أن الطــرح يتضم
طــن ســنويًا للرخصــة الواحــدة، و4 رخــص أخــرى بطاقــة 200 ألــف 
ــى  ــة تصــل إل ــة إنتاجي ــي طاق طــن ســنويًا للرخصــة الواحــدة، بإجمال

ــون طــن ســنويًا. 2.8 ملي
وأضافــت ناهــد يوســف أن الرخــص الجديــدة تســتهدف زيــادة 
الطاقــة الإنتاجيــة المحليــة مــن مربعــات »البيليــت«، بما يســهم في توفير 
الاحتياجــات الأساســية لمصانــع الدرفلــة الوطنيــة، وتعميــق الصناعــة 
ــة  ــواردات، فضــاً عــن توفيــر العمل ــة، وتقليــل الاعتمــاد علــى ال المحلي

الأجنبيــة وزيــادة القيمــة المضافــة داخــل قطــاع الحديــد والصلــب.
وأشــارت إلــى أن الهيئــة تعمــل وفــق توجيهــات المهنــدس خالــد هاشــم، 
وزيــر الصناعــة، علــى تعزيز التكامل الصناعي داخــل قطاع الصناعات 
المعدنيــة، مــن خــال تشــجيع الاســتثمارات فــي الصناعــات الأساســية 
والمغذيــة، بمــا يضمــن اســتدامة توفير مدخــات الإنتاج ويدعم تنافســية 

الصناعــة المصرية.
وشــددت رئيــس الهيئــة علــى التــزام الهيئــة بتذليــل العقبــات أمــام 
المســتثمرين الراغبــن فــي دخــول هــذا القطــاع الاســتراتيجي، وتقديــم 
التيســيرات اللازمــة لجــذب اســتثمارات جديــدة، بما يدعم خطــط الدولة 

لتعميــق التصنيــع المحلــي وتعزيــز قــدرات الصناعــة الوطنيــة.
وأكــدت الهيئــة أنــه لــن يتــم الالتفات إلــى أي طلبات ســبق تقديمها للهيئة 

بهذا الشأن قبل طرح الرخص الحالية.

»جهاز المشروعات« يدعو فنانى ومبدعى الحرف 
اليدوية والتراثية للتسجيل فى معرض تراثنا 2026 

الصناعة والرياضة تدعمان توطين تصنيع 
الأحذية والمستلزمات الرياضية محليًا

اسلام عبدالفتاح

 

وزيرا التموين والزراعة ومستقبل مصر 
يبحثون تأسيس شركة كاري أون

صادرات الصناعات الكيماوية والأسمدة تتجاوز
 6 مليارات دولار خلال النصف الأول من 2026

»التنمية الصناعية« تواصل حملات سحب 
الأراضى الصناعية غير المستغلة

التمويــن  وزيــر  فــاروق،  شــريف  الدكتــور  قــد  ع
والتجــارة الداخليــة، اجتماعًــا ثلاثيًــا بمقــر وزارة 
ــة العلمــن الجديــدة، بحضــور عــاء  التمويــن بمدين
الأراضــي،  واســتصلاح  الزراعــة  وزيــر  ــاروق،  ف
والدكتــور بهــاء الغنــام، المديــر التنفيــذي لجهــاز 
لمتابعــة  المســتدامة،  للتنميــة  مصــر  قبل  ت ـ ـ س م
»كاري  القومــي  للمشــروع  التنفيذيــة  وات  ـ لخطـ ا
أون«، واســتكمال الإجــراءات الخاصــة بتأســيس 
الشــركة، تنفيــذًا لتوجيهــات الرئيــس عبدالفتــاح 

السيســي.
للمشــروع  التنفيــذي  الموقــف  الاجتمــاع  ث  ـ وبحـ
لبــدء  تمهيــدًا  اتخاذهــا  تــم  التــي  ءات  را ـ والإجـ
تشــغيله، إلــى جانــب آليــات التنســيق بــن وزارة 
ــاز مســتقبل مصــر،  ــة وجه ــن ووزارة الزراع التموي
ــة  ــات والأصــول التابع ــل الإمكان ــن تكام ــا يضم بم
للجهــات المشــاركة والاســتفادة منهــا فــي دعــم 

منظومــة إتاحــة وتوزيــع الســلع.
وأكــد وزيــر التمويــن أن مشــروع »كاري أون« 
يأتــي فــي إطــار توجــه الدولــة لتعزيــز التكامــل 
بــن مؤسســاتها وتطويــر منظومــة توفيــر الســلع 
ـواق  ـط الأسـ ـهم فــي ضبـ ا يسـ ـ للمواطنــن، بمـ
ــى  ــيرًا إل ــبة، مش ــعار مناس ــات بأس ــة المنتج وإتاح
ــاء  ــة للانته ــات المعني ــن الجه اســتمرار التنســيق ب
ــذ  ــدء فــي تنفي مــن إجــراءات تأســيس الشــركة والب

مســتهدفاتها.
وأوضــح فــاروق أن المشــروع يســتهدف إنشــاء 

ــة وإتاحــة  ــث لتجــارة التجزئ ــوذج متكامــل وحدي نم
الســلع، مــن خــال الاســتفادة مــن المنافــذ والأصــول 
ـاً عــن رفــع كفــاءة  ـة، فضـ ـات المتاحـ والإمكانـ
سلاســل الإمــداد والتوزيــع وتقليــل حلقــات التــداول 

ــج والمســتهلك. ــن المنت ب
وأضــاف أن تعزيــز التكامــل بــن الإنتــاج والإمــداد 
ــادة معــدلات إتاحــة الســلع  والتوزيــع مــن شــأنه زي
وتحقيــق أســعار أكثــر تنافســية، بمــا يدعــم جهــود 
الدولــة لتخفيــف الأعبــاء المعيشــية عــن المواطنــن 

ــز اســتقرار الأســواق. وتعزي
مــن جانبــه، أكــد عــاء فــاروق، وزيــر الزراعــة 
واســتصلاح الأراضــي، أن الاجتمــاع يعكــس 
ــدف  ــة به ــن مؤسســات الدول اســتمرار التنســيق ب
ضبــط الأســواق وتوفيــر الســلع بأســعار عادلــة، 
موضحًــا أن الــوزارة تعمــل علــى تســخير منافذهــا 
الثابتــة والمتحركــة ومشــروعاتها الإنتاجيــة لدعــم 
ــات  ــول المنتج ــمح بوص ــا يس ــدة، بم ــبكة الموح الش
الزراعيــة مــن مواقــع الإنتــاج إلــى المســتهلك 

مباشــرة.
وأشــار إلــى أن التعــاون بــن وزارتــي الزراعــة 
والتمويــن وجهــاز مســتقبل مصــر يســتهدف تعظيــم 
الاســتفادة مــن الأصــول المتاحــة ورفــع كفــاءة 
منظومــة سلاســل الإمــداد والتوزيــع، مــع العمــل 
علــى ضــخ كميــات إضافيــة مــن اللحــوم والدواجــن 
والســلع الاســتراتيجية فــي المنافــذ بصــورة منتظمــة 

لتلبيــة احتياجــات المواطنــن.

واصــل قطــاع الصناعــات الكيماويــة والأســمدة أداءه 
ــة خــال النصــف الأول  القــوي فــي الأســواق العالمي
مــن عــام 2026، محققًــا صــادرات بقيمــة 6.1 
ــو  ــى يوني ــر إل ــرة مــن يناي ــارات دولار خــال الفت ملي
2026، مقابــل نحــو 4.85 مليــار دولار خــال 
الفتــرة نفســها مــن عــام 2025، بزيــادة بلغــت 

1.22 مليــار دولار وبنســبة نمــو %25.2.
وبهــذه النتائــج، حافــظ قطــاع الصناعــات الكيماويــة 
ت  ا ـ ـ ع قطا ل ا ر  ـ ـ ب ك أ ـ  ــ ك ه  ـ ـ ع ق مو ى  ـ ـ ل ع ة  مد ـ والأسـ
التصديريــة غيــر البتروليــة فــي مصــر، مســتحوذًا 
23.2% مــن إجمالــي الصــادرات  علــى نحــو 
ــن  ــال النصــف الأول م ــة خ ــر البترولي ــة غي المصري

العــام.
وتعكــس هــذه النتائــج اســتمرار القطــاع فــي أداء 
ــة  ــو الصــادرات المصري ــم نم ــي دع دوره المحــوري ف
وتعزيــز تنافســية المنتــج المصــري فــي الأســواق 
الدوليــة، مدفوعًــا بتنــوع قاعــدة المنتجــات والأســواق، 
إلــى جانــب النمــو الملحــوظ فــي عــدد مــن القطاعــات 

ــة. ــة المرتفع ــة التصديري ــة ذات القيم الفرعي
وجــاءت صــادرات منتجــات البتروكيماويــات فــي 
مقدمــة القطاعــات الفرعيــة الأكثــر مســاهمة فــي 
ــون  ــادة، بعدمــا ارتفعــت مــن نحــو 820.3 ملي الزي
دولار فــي النصــف الأول مــن 2025 إلــى 1.46 
مليــار دولار فــي النصــف الأول مــن 2026، محققــة 
نمــوًا قياســيًا بلــغ 77.9%، وزيــادة قدرهــا نحــو 

639 مليــون دولار.

كمــا حققــت الكيماويــات غيــر العضويــة نمــوًا بنســبة 
34% لتســجل نحــو 476.6 مليــون دولار، بينمــا 
ارتفعــت صــادرات المنظفــات بنســبة 26% إلــى نحــو 

ــون دولار. 232 ملي
وســجلت صــادرات الكيماويــات العضويــة نمــوًا بلــغ 
27% لتصــل إلــى نحــو 168.1 مليــون دولار، فيمــا 
ارتفعــت صــادرات منتجــات المطــاط بنســبة %28 

ــون دولار. لتســجل نحــو 102 ملي
كمــا حققــت منتجــات اللدائــن والبلاســتيك نمــوًا 
بنســبة 13% لتصــل إلــى نحــو 1.29 مليــار دولار، 
فــي حــن ارتفعــت صــادرات الأســمدة بنســبة %10 
لتســجل نحــو 1.71 مليــار دولار، لتظــل ضمــن 

ــاع. ــات صــادرات القط ــر مكون أكب
وًا  ـ ـة القطاعــات التــي ســجلت نمـ وشــملت قائمـ
أيضًــا الأحبــار والدهانــات بنســبة 12%، والمنتجــات 
الزجاجيــة بنســبة 3%، والخلايــا الجافــة والبطاريــات 
ــي  ــة الت ــب المنتجــات المتنوع ــى جان بنســبة 20%، إل

ارتفعــت صادراتهــا بنســبة %58.
وعلــى مســتوى الأســواق الدوليــة، جــاءت دول 
الاتحــاد الأوروبــي فــي صــدارة مجموعــات الأســواق 
المســتقبلة لصــادرات القطــاع، بقيمــة بلغــت نحــو 
2.34 مليــار دولار خــال النصــف الأول مــن 
2026، مقابــل نحــو 1.99 مليــار دولار خــال 
الفتــرة نفســها مــن العــام الســابق، وبنمــو %18، 
مســتحوذة علــى نحــو 39% مــن إجمالــي صــادرات 

القطــاع.

واصلــت الهيئــة العامــة للتنميــة الصناعيــة حملتهــا 
ــر،  ــد مص ــات صعي ــمل محافظ ــة لتش ــة المكثف الميداني
ــدس حــازم  ــة المشــتركة برئاســة المهن ــت اللجن إذ قام
ــدد  ــال الســحب بع ــة، بأعم ــس الهيئ ــب رئي ــان، نائ عن
مــن المناطــق الصناعيــة بمحافظتــى بنــى ســويف 
والخاصــة  الحاســمة  ت  ا ـ ـ م ي ل ع ت ل ل اً  ذ ـ ـ ي ف ن ت  ، ا ـ ـ ي ن لم ا و
باســترداد كافــة الأراضــى والوحــدات الصناعيــة غيــر 

الجــادة والمتقاعســة عــن الإنتــاج.
وأكــدت الدكتــورة ناهــد يوســف، رئيــس الهيئــة 
ــن  ــة أســفرت ع ــة، أن الحمل ــة الصناعي ــة للتنمي العام
ــى  ــع الأراض ــن قط ــدد م ــحب لع ــرارات الس ــذ ق تنفي
الصناعيــة فــى منطقــة »بنــى ســويف الجديــدة« 
الصناعيــة بمحافظــة بنــى ســويف، بحضــور المهنــدس 
أحمــد نمــور، نائــب رئيــس جهــاز مدينــة بنــى ســويف 

الجديــدة، والقيــادات الأمنيــة بالمحافظــة، ومنطقــة 
»المطاهــرة« الصناعيــة بمحافظــة المنيــا، بحضــور 
اللــواء خالــد عــز الرجــال، رئيــس مركزيــة تخصيــص 
ومتابعــة الأراضــى، والمهندســة نهــى فتحــى عبــد 
الرحمــن، المديــر التنفيــذى لجهــاز المنطقــة الصناعيــة 

بالمطاهــرة.
وجــاءت إجــراءات الســحب عقــب مراجعــة الموقــف 
التنفيــذى لتلــك القطــع، وثبــوت مخالفــة الحاصلــن 
عليهــا للاشــتراطات اللازمــة، وتجاوزهــم البرامــج 
لمهــل الاســتثنائية الإضافيــة  وا دة  ـ مـ لمعت ا ة  ـ ـ ي زمن ل ا
ــى  ــدء ف ــبقاً دون الب ــم مس ــوزارة له ــا ال ــى أتاحته الت
عمليــات التنفيــذ والإنتــاج الفعلــى. وأكــدت يوســف 
ــة  ــق الصناعي ــة المناط ــة لكاف ــاق الحمل ــمول نط أن ش

بعمــوم الجمهوريــة.

أكــد المهنــدس خالــد هاشــم، وزيــر الصناعــة، حــرص 
الــوزارة علــى تعميــق التصنيــع المحلــى للأحذيــة 
والمســتلزمات الرياضيــة، بمــا يســهم فــى تقليــل 
ــد بالســوق  ــب المتزاي ــة الطل ــورة الاســتيراد وتلبي فات
ــر  ــى التصدي ــز القــدرة عل ــة، إلــى جانــب تعزي المحلي

ــدة. ــة جدي ــح أســواق خارجي وفت
جــاء ذلــك خــال جولــة تفقديــة للمهنــدس خالــد 
هاشــم وزيــر الصناعــة وجوهــر نبيــل، وزيــر الشــباب 
والرياضــة، لمصنــع شــركة »مينتــرا مصــر« لإنتــاج 
الأحذيــة والحقائــب الرياضيــة بالمنطقــة الحــرة 
بمدينــة نصــر، فــى إطــار جهــود الدولــة لتوطــن 
صناعــة المســتلزمات والأدوات الرياضيــة وتعزيــز 
التكامــل بــن القطاعــن الصناعــى والرياضــى، 
ــة  ــس اللجن ــس، رئي ــر إدري ــدس ياس ــور المهن بحض
ــن  ــادات الوزارت ــة، وعــدد مــن قي ــة المصري الأوليمبي

والشــركة.
ــى تنتجهــا  ــى أن المنتجــات الت وأشــار »هاشــم« إل
ــة  ــدرة الصناع ــا لق ــل نموذجً ــرا« تمث شــركة »مينت
الرياضيــة المصريــة علــى المنافســة عالميًــا، مــن 
ــع بمســتويات جــودة تضاهــى  خــال منتجــات تتمت
العلامــات التجاريــة العالميــة، لافتًــا إلــى قــدرة 
ــات الرســمية  ــة احتياجــات الجه ــى تلبي الشــركة عل

والأنديــة الرياضيــة، ومــن بينهــا رعايتهــا للحــذاء 
الرســمى للبعثــة الأولمبيــة المصريــة المشــاركة فــى 

أوليمبيــاد باريــس ٢٠٢٤.
وأكــد اســتعداد وزارة الصناعــة لتقديــم مختلــف 
أوجــه الدعــم للشــركة فيمــا يتعلــق بمصانعهــا 
القائمــة وتوســعاتها المســتقبلية، بمــا يعــزز قدرتهــا 
علــى تلبيــة احتياجــات الســوق المحليــة، ويوفــر المزيــد 
ــى الأســواق  ــم التوســع ف ــل، ويدع ــرص العم ــن ف م

التصديريــة.
ه، أكــد جوهــر نبيــل، وزيــر الشــباب  ـ ـ ب ن ـن جا مـ
والرياضــة، أن الــوزارة تولــى اهتمامًــا كبيــرًا بملــف 
توطــن صناعــة المســتلزمات والأدوات الرياضيــة، 
باعتبــاره أحــد المحــاور الرئيســية لبنــاء منظومــة 
رياضيــة متكاملــة ومســتدامة، وتعزيــز دور الصناعــة 

الوطنيــة فــى دعــم وتطويــر القطــاع الرياضــى.
وأشــاد بالتعــاون مــع وزارة الصناعــة فــى دعــم 
الصناعــة الوطنيــة وتشــجيع الاســتثمار وتعميــق 
المكــون المحلــى، مؤكــدًا أن مــا تــم الاطــاع عليــه 
داخــل مجمــع »مينتــرا« يعكــس التطــور الــذى 
ال  ـ ى مجـ ـ ـ ف ة  ـ ـ ي ة المصر ـ عـ ا الصن ه  ـ ـ ي ل إ ت  ـ ـ وصل
المنتجــات الرياضيــة، وقدرتهــا علــى إنتــاج منتجــات 

تتمتــع بالجــودة والتكنولوجيــا والتنافســية.

تراهن على الاستثمارات الجديدة ..

الملابس الجاهزة .. الحصان الأسود في سباق الصادرات المصرية 

خبراء يجيبون علي السؤال الصعب : 

هل تعبر مصر اختبار  أزمة الطاقة العالمية بسلام ؟

 تواصــل صناعــة الملابــس الجاهــزة المصريــة التحــرك فــي 
اتجــاه مختلــف، وذلــك  فــي وقــت تواجــه فيــه صناعــة الملابــس 
والمنســوجات العالميــة واحــدة مــن أكثــر مراحلهــا تعقيــدا، بفعــل 
اضطرابــات سلاســل الإمــداد، وارتفــاع تكاليــف الشــحن 
والتمويــل والطاقــة، وتصاعــد المنافســة بــن الــدول المصــدرة.

وتســتمد صناعــة الملابــس الجاهــزة المصريــة تحركاتهــا مدفوعــة  
بزيــادة الطلــب علــى المنتــج المصــري عالميــا، وتحســن قدرتــه 
التنافســية، وارتفــاع الطاقــات الإنتاجيــة، إلــى جانــب توســع 
الاســتثمارات المحليــة واســتهداف أســواق جديــدة ، بمــا يجعلهــا 

ــة . ــي ســباق الصــادرات المصري ــة »حصــان أســود » ف بمثاب
ويكشــف أداء القطــاع خــال الشــهور الماضيــة مــن عــام  2026 
عــن قــدرة متزايــدة علــى التعامــل مــع المتغيــرات الخارجيــة، إذ 
ارتفعــت صــادرات الملابــس الجاهــزة المصريــة خــال النصــف 
الأول مــن العــام إلــى نحــو 1.775 مليــار دولار، بنمــو %15 
مقارنــة بالفتــرة نفســها مــن العــام الماضــي، فــي مؤشــر يعكــس 
اســتمرار القطــاع فــي تحقيــق معــدلات نمــو قويــة رغــم الضغــوط 

التــي تواجــه صناعــة الملابــس عالميــا.
ويأتــي هــذا الأداء فــي الوقــت الــذي يســتهدف فيــه المجلــس 
التصديــري للملابــس الجاهــزة الوصــول بصــادرات القطــاع إلى 
ــار دولار  ــل 3.4 ملي ــة 2026، مقاب ــارات دولار بنهاي نحــو 4 ملي
ــارب %17.6،  ــتهدف يق ــو مس ــدل نم ــل مع ــا يمث ــي 2025، بم ف
فــي خطــوة تعكــس الرهــان علــى قــدرة الصناعــة المصريــة علــى 

ــة.  ــة التوســع خــال الســنوات المقبل مواصل
تحديات  عالمية  

وتتحــرك صناعــة الملابــس الجاهــزة المصريــة حاليــا فــي ســوق 
عالمــي شــديد التنافســية، لا تحكمــه فقــط اعتبــارات الســعر، 
وإنمــا أصبحــت القــدرة علــى الالتــزام بمواعيــد التســليم، 
واســتقرار سلاســل الإمــداد، وجــودة المنتجــات، وســرعة 
الاســتجابة لاحتياجــات المشــترين، عوامــل حاســمة فــي تحديــد 
الــدول القــادرة علــى زيــادة حصتهــا مــن الأســواق العالميــة.

ة  ـ ـ ط ب ت ر م ت  ا ـ ـ ي حد ت ة  ز ـ ـ ه جا ل ا س  ـ ـ لملاب ا ع  ـ ـ ن ه مصا ـ جـ ا و ت و
باضطرابــات سلاســل الإمــداد العالميــة، إلــى جانــب ارتفــاع 
تكاليــف الشــحن والتمويــل والمنافســة القويــة بــن الــدول 
المصــدرة، وهــي تحديــات تضغــط بصــورة مباشــرة علــى تكلفــة 
المنتــج وقدرتــه علــى المنافســة فــي الأســواق الخارجيــة.

وتعنــي هــذه التطــورات أن النمــو الحالــي لا يرتبــط بعامــل مؤقــت، 
وإنمــا يســتند إلــى توســع فعلــي فــي الإنتــاج وزيــادة قــدرة 
الشــركات المصريــة علــى تلبيــة احتياجــات الأســواق الخارجيــة.

وتعــد الأســواق الأوروبيــة مــن أبــرز محــركات النمــو فــي 
ــرة،  ــرة الأخي ــة خــال الفت ــزة المصري ــس الجاه صــادرات الملاب
حيــث ارتفعــت الصــادرات إليهــا بنســبة 25% لتصــل إلــى 
ــي  ــى نحــو 43.2% مــن إجمال ــون دولار، مســتحوذة عل 767 ملي

صــادرات القطــاع.
ــة، ســجلت الصــادرات  ــم الأســواق الأوروبي ــى مســتوى أه وعل
المصريــة إلــى إســبانيا 147 مليــون دولار بنمــو 52%، بينمــا 
بلغــت الصــادرات إلــى بريطانيــا 73 مليــون دولار بنمــو %49، 
وســجلت إيطاليــا 48 مليــون دولار بنمــو 42%، فــي حــن وصلــت 

ــو %22 .  ــون دولار بنم ــى 100 ملي ــا إل ــى ألماني ــادرات إل الص
ولا يقتصــر التحســن علــى الأســواق الأوروبيــة، إذ حافظــت 
الولايــات المتحــدة الأمريكيــة علــى موقعهــا كأكبــر ســوق 
للصــادرات المصريــة مــن الملابــس الجاهــزة، بقيمــة بلغــت 693 
مليــون دولار، بنمــو 13%، لتســتحوذ علــى نحــو 39% مــن إجمالــي 

صــادرات القطــاع خــال النصــف الأول مــن العــام. 
 صادرات  واستثمارات المحلية 

ويــري المهنــدس فاضــل مــرزوق، رئيــس المجلــس التصديــري 
للملابــس الجاهــزة أن هــذه الضغــوط لــم تمنــع صــادرات 
ــل   ــك يمث ــرا أن ذل ــة النمــو،  معتب ــة مــن مواصل الملابــس المصري
انعكاســا لتحســن القــدرة التنافســية للصناعــة المصريــة، وزيــادة 
الطلــب علــى المنتــج المحلــي، فضــا عــن دخــول اســتثمارات 

جديــدة والتوســع فــي الاســتثمارات القائمــة.
ويؤكــد »مــرزوق« فــي تصريحــات لــه  أن نمــو الصــادرات خــال 
الفتــرة الأخيــرة لــم يكــن نتيجــة ارتفــاع الأســعار العالميــة فقــط، 
ــات المصــدرة  ــادة الكمي وإنمــا جــاء بصــورة أساســية نتيجــة زي
وارتفــاع الطلــب علــى المنتــج المصــري، وهــو مــا يعطــي مؤشــرا 
أكثــر أهميــة علــى تطــور القــدرة الإنتاجيــة والتنافســية للقطــاع.

ويــرى رئيــس المجلــس التصديــري للملابــس الجاهــزة، أن 
اتفاقيــات التجــارة الحــرة تمنــح المنتــج المصــري ميــزة تنافســية 
مهمــة مــن خــال الإعفــاءات الجمركيــة وتســهيل النفــاذ إلــى 
الأســواق، وهــو مــا يفتــح المجــال أمــام زيــادة التعاقــدات الجديــدة 
وتعزيــز حضــور الشــركات المصريــة فــي الأســواق التــي تتمتــع 

ــة نســبية. ــزات تجاري ــا مصــر بمي فيه
ــة  ــي تكشــف طبيع ــرز المؤشــرات الت ــن أب ــي أن م ويشــير إل
النمــو الــذي حققــه القطــاع أن الزيــادة فــي الصــادرات 
جــاءت بالأســاس نتيجــة ارتفــاع الكميــات المصــدرة وزيــادة 
الطلــب علــى المنتــج المصــري، وليــس نتيجــة ارتفــاع الأســعار 

ــة فقــط. العالمي

رهانات المستقبل 
وتراهــن صناعــة الملابــس الجاهــزة علــى الاســتثمارات الجديــدة 
ــاج والصــادرات،  ــادة الإنت ــركات لزي ــم المح ــد أه ــا أح باعتباره
خاصــة أن الوصــول إلــى مســتويات أعلــى مــن الصــادرات 
التكنولوجيــا  ، وتحســن  ة ـ ـ تاجي الإن ة  ـ ـ ق لطا ا ادة  ـ ـ زي ـب  ـ تطل ي

المســتخدمة، ورفــع كفــاءة المصانــع.
وفــي هــذا الإطــار، يعمــل القطــاع علــى جــذب اســتثمارات 
جديــدة مــن دول تمتلــك خبــرات كبيــرة فــي صناعــة الملابــس 
ــام، مــع  ــد وفيتن ــا والصــن والهن ــا تركي والمنســوجات، مــن بينه
العمــل علــى توفيــر بيئــة اســتثمارية جاذبــة والتوســع فــي 
المناطــق الصناعيــة المتخصصــة.. ويســتهدف هــذا التوجــه 
تحقيــق معادلــة مزدوجــة تقــوم علــى جــذب اســتثمارات جديــدة 
مــن الخــارج، وفــي الوقــت نفســه تعميــق الاســتثمارات المحليــة 
القائمــة، بمــا يــؤدي إلــى زيــادة الطاقــة الإنتاجيــة وتوفيــر فــرص 

عمــل جديــدة ورفــع حجــم الصــادرات.
ويؤكــد  رئيــس المجلــس التصديــري  أن زيــادة الاســتثمارات 
تمثــل عنصــرا أساســيا فــي خطــة القطــاع، خاصــة أن صناعــة 
الملابــس الجاهــزة مــن الصناعــات كثيفــة العمالــة، وبالتالــي فــإن 
ــد  ــا يمت ــى الصــادرات، وإنم ــط عل ــس فق ــا لا ينعك التوســع فيه

ــة. ــة الصناعي ــى التشــغيل والتنمي ــره إل تأثي
ويقــدر المجلــس مســاهمة القطــاع فــي توفيــر نحــو 2.5 مليــون 
فرصــة عمــل مباشــرة وغيــر مباشــرة، مــع توقعــات بزيــادة هــذا 
العــدد بالتزامــن مــع التوســع فــي الاســتثمارات والصــادرات. 

تعميق الصناعة المحلية 
 لا تنفصــل خطــة زيــادة صــادرات الملابــس الجاهــزة عــن توجــه 
أوســع لتعميــق الصناعــة المحليــة وزيــادة نســبة المكــون المحلــي 
فــي المنتجــات الموجهــة للتصديــر، وتتــراوح نســبة المكــون المحلــي 
ــن  ــادة ب ــر ع ــة للتصدي ــزة الموجه ــس الجاه ــة الملاب ــي صناع ف
40% و60%، وفقــا لطبيعــة المنتــج ومتطلبــات الســوق المســتهدف 

ومصــادر الخامــات المســتخدمة.
ويــرى  رئيــس المجلــس التصديــري للملابــس الجاهــزة  أن 
زيــادة الاعتمــاد علــى الخامــات ومســتلزمات الإنتــاج المحليــة 
تمثــل أحــد المســارات المهمــة لتعميــق الصناعــة، خاصــة مــن 
خــال اســتكمال حلقــات الإنتــاج داخــل مصــر، بــدءا مــن الغــزل 
ــي. ــج النهائ ــى المنت ــز، وصــولا إل ــة والتجهي والنســيج والصباغ

ويمثــل القطــن المصــري تحديــدا فرصــة لزيــادة القيمــة المضافــة 
للصــادرات، بــدلا مــن الاعتمــاد علــى تصديــر المــواد الأوليــة أو 
اســتيراد جانــب كبيــر مــن مســتلزمات الإنتــاج، إذ إن اســتكمال 
حلقــات الصناعــة داخــل الســوق المحليــة يمكــن أن يرفــع القيمــة 

المضافــة ويعــزز القــدرة التنافســية للمنتــج المصــري.
تحديات التمويل والطاقة وسلاسل الإمداد

ــام  ــق أم ــإن الطري ــاع، ف ــه القط ــذي حقق ــوي ال ــو الق ــم النم ورغ
ــث  ــات، حي ــن التحدي ــا م ــس خالي ــزة لي ــس الجاه ــة الملاب صناع
ارتفــاع تكلفــة التمويــل والطاقــة فــي مقدمــة العوامــل التــي تؤثــر 
ــج  ــدرة التنافســية للمنت ــى الق ــي عل ــاج، وبالتال ــة الإنت ــى تكلف عل

ــة. ــي الأســواق الخارجي المصــري ف
ويشــير »مــرزوق« إلــى أن تكاليــف التمويــل والطاقــة تمثــل 
ــاء  ــذه الأعب ــف ه ــاج، وأن تخفي ــة الإنت ــي تكلف ــة ف عناصــر مهم

ــي  ــج المصــري، خاصــة ف ــى تنافســية المنت ينعكــس مباشــرة عل
الأســواق الخارجيــة التــي تشــهد منافســة قويــة بــن عــدد كبيــر 

ــدول المصــدرة. ــن ال م
فرص  وأسواق  جديدة 

وتفــرض التوتــرات التجاريــة العالميــة واقعــا جديــدا علــى صناعــة 
ــدول  ــام ال ــال أم ــح المج ــت نفســه تفت ــي الوق ــا ف ــس، لكنه الملاب

القــادرة علــى تقديــم بدائــل تنافســية للمشــترين العالميــن.
وأكــد رئيــس المجلــس التصديــري للملابــس الجاهــزة، أن 
التوتــرات التجاريــة، رغــم تأثيرهــا علــى حركــة التجــارة العالميــة، 
يمكــن أن تفتــح فرصــا أمــام مصــر لجــذب اســتثمارات جديــدة 
وزيــادة حصتهــا فــي الأســواق الدوليــة، مســتفيدة مــن اتفاقيــات 

ــز. ــي المتمي ــع الجغراف التجــارة والموق
ذب  ـ ي جـ ـ ـ ف ر  ـ ـت مصـ ، نجحـ رة ـ ـ نوات الأخي ـ لسـ ا ـال  وخـ
اســتثمارات مــن عــدة دول، وعلــى رأســها الصــن وتركيــا، بمــا 
ــى الاســتفادة مــن  يدعــم قــدرة قطــاع الملابــس والمنســوجات عل

التحــولات التــي تشــهدها خريطــة التجــارة العالميــة. 
وتصبــح هــذه الفرصــة أكثــر أهميــة مــع اتجــاه الشــركات العالميــة 
إلــى إعــادة النظــر فــي سلاســل التوريــد، والبحــث عــن أســواق 
إنتــاج قــادرة علــى الجمــع بــن الجــودة والتكلفــة والســرعة فــي 

الوصــول إلــى المســتهلك النهائــي.
وبالتــوازي مــع تعزيــز الوجــود فــي أوروبــا والولايــات المتحــدة، 
يعمــل المجلــس التصديــري للملابــس الجاهــزة، علــى فتــح 
أســواق جديــدة أمــام الملابــس المصريــة فــي أفريقيــا وآســيا 
ــاد  ــل الاعتم ــذا التوســع تقلي ــة، ويســتهدف ه والأســواق العربي
علــى عــدد محــدود مــن الأســواق، وزيــادة انتشــار المنتــج 
المصــري عالميــا، مــع الحفــاظ فــي الوقــت نفســه علــى الأســواق 

الرئيســية التــي تمثــل قاعــدة الصــادرات الحاليــة.
خطة القطاع حتى 2030

التصديــري  تــي وضعهــا المجلــس  ل ا تهدفات  ـ ـف المسـ  تكشـ
للملابــس الجاهــزة عــن طمــوح كبيــر لنقــل قطــاع الملابــس 
الجاهــزة إلــى مســتويات جديــدة خــال الســنوات المقبلــة.
وبحســب خطــة النمــو التدريجيــة التــي يســتهدفها المجلــس 
التصديــري للملابــس الجاهــزة، يســتهدف القطــاع الوصــول 
إلــى 4 مليــارات دولار فــي 2026، و4.7 مليــار دولار فــي 2027، 
و5.5 مليــار دولار فــي 2028، و6.5 مليــار دولار فــي 2029، 

ونحــو 7.62 مليــار دولار فــي 2030. 
ــن المحــاور،  ــة م ــى مجموع ــذه المســتهدفات عل ــق ه ــوم تحقي ويق
فــي مقدمتهــا جــذب اســتثمارات جديــدة، وزيــادة الطاقــة 
الإنتاجيــة، وتعميــق الصناعــة المحليــة، ورفــع تنافســية المنتــج 
المصــري، والتوســع فــي الأســواق الخارجيــة، وتحســن بيئــة 

الأعمــال، وفــق رئيــس المجلــس فاضــل مــرزوق.
ــط  ــق متوس ــة تحقي ــذه الخط ــال ه ــن خ ــس م ــتهدف المجل ويس
نمــو ســنوي يتــراوح بــن 17% و18%، بمــا يضــع الملابــس 
الجاهــزة ضمــن القطاعــات القــادرة علــى قيــادة نمــو الصــادرات 

الصناعيــة المصريــة خــال الســنوات المقبلــة. 

فــي وقــت تتزايــد فيــه الضغــوط علــى أســواق الطاقــة العالميــة، 
وتتصاعــد المخــاوف بشــأن إمــدادات النفــط والغــاز، أكــد خبــراء فــي 
ــص  ــات نق ــع تحدي ــل م ــي التعام ــة أن مصــر نجحــت ف أســواق الطاق
ــرات  ــن الخب ــاز، مســتفيدة م ــن الغ ــا م ــن احتياجاته ــدادات وتأم الإم

التــي اكتســبتها خــال أزمــات الطاقــة الســابقة.
وقــال  الدكتــور رمضــان أبــو العــا، أســتاذ هندســة البتــرول والطاقــة،   
إن أســواق الطاقــة العالميــة تمــر بأزمــة كبيــرة منــذ 28 فبرايــر الماضــي، 
لافتًــا إلــى أن العالــم فقــد خــال هــذه الفتــرة نحــو مليــاري برميــل مــن 

الطاقــة التــي كانــت ضروريــة لتلبيــة احتياجــات الــدول.
وأوضــح أســتاذ هندســة البتــرول والطاقــة أن الإنتــاج العالمــي مــن 
النفــط يصــل إلــى نحــو 100 مليــون برميــل يوميًــا، وبالتالــي فــإن 
ــا،  ــاج 20 يومً ــا إنت ــادل تقريبً ــا يع ــي جــرى فقده ــات الت حجــم الكمي
وهــو مــا يمثــل ضغطًــا كبيــرًا علــى الأســواق العالميــة ويزيــد مــن 

صعوبــة الحفــاظ علــى اســتقرار الإمــدادات.
وأشــار أبــو العــا إلــى أن تداعيــات الأزمــة امتــدت إلــى عــدد مــن كبــار 
ــى  ــا عل ــات المتحــدة عملت ــا أن روســيا والولاي منتجــي الطاقــة، موضحً
ــة لتعويــض جانــب مــن النقــص  ــاج، فــي محاول ــادة مســتويات الإنت زي

ومواجهــة احتياجــات الأســواق خــال الفتــرة الحاليــة.
ولفــت إلــى أن الولايــات المتحــدة تمكنــت مــن تحقيــق اســتفادة كبيــرة 
مــن ارتفــاع أســعار الطاقــة خــال فتــرات الأزمــات، فــي حــن تعرضــت 
روســيا لضربــات اســتهدفت منشــآتها النفطيــة، وهــو مــا تســبب فــي 

ضغــوط وأزمــات مرتبطــة بقطــاع الطاقــة لديهــا.
وأكــد أن التطــورات المتلاحقــة فــي ســوق الطاقــة العالميــة تكشــف حجــم 
ــى حــد ســواء،  ــدول المنتجــة والمســتهلكة عل ــي تواجــه ال ــات الت التحدي
خاصــة فيمــا يتعلــق بضمــان اســتمرار تدفقــات النفــط والغــاز والحفاظ 

علــى أمــن الإمــدادات فــي ظــل الأزمــات الجيوسياســية المتصاعــدة.
وتطــرق أســتاذ هندســة البتــرول والطاقــة إلــى التجربــة المصريــة فــي 
التعامــل مــع أزمــات إمــدادات الغــاز، مؤكــدًا أن مصــر اكتســبت خــال 
الســنوات الماضيــة خبــرات مهمــة تمكنهــا مــن التعامــل مــع مثــل هــذه 

الظــروف.
وأوضــح أن مــن أبــرز المحطــات التــي اســتفادت منهــا مصــر فــي 
ــو  ــل نح ــاز قب ــا بالغ ــن إمداده ــف إســرائيل ع ــة توق ــف، أزم ــذا المل ه
عامــن، وهــو مــا دفــع الدولــة فــي ذلــك الوقــت إلــى اتخــاذ مجموعــة مــن 
ــق خطــط  ــا تطبي ــن بينه ــدادات، م ــع نقــص الإم ــل م الإجــراءات للتعام
ــة. ــة الطاق ــى اســتقرار منظوم ــاظ عل ــدف الحف ــال به ــف الأحم لتخفي

وأشــار أبــو العــا إلــى أن الخبــرات التــي اكتســبتها الدولــة خــال تلــك 
ــر آليــات التعامــل مــع أزمــات الإمــدادات،  الفتــرة ســاعدت علــى تطوي
ورفــع قــدرة المؤسســات المعنيــة علــى إدارة احتياجــات الســوق المحليــة 

فــي ظــل المتغيــرات التــي تشــهدها أســواق الطاقــة العالميــة.
تشابك الأزمات 

بــدوره ، قــال الدكتــور بــال شــعيب الخبيــر الاقتصــادي، إن الاقتصــاد 
العالمــي يمــر بمرحلــة شــديدة التعقيــد فــي ظــل تشــابك عــدد مــن 
الأزمــات، مشــيرًا إلــى أن الديــون العالميــة تجــاوزت 352 تريليــون 
دولار، بالتزامــن مــع ارتفــاع الإنفــاق العســكري واقترابــه مــن 4 
تريليونــات دولار، فضــاً عــن تداعيــات الأزمــات المناخيــة وأزمــة 
الغــذاء والطاقــة، كمــا أن التوتــرات المرتبطــة بمضيــق هرمــز تمثــل 
عامــل ضغــط إضافيًــا علــى أســواق الطاقــة، فــي ظــل أهميــة المضيــق 
لحركــة نقــل النفــط والغــاز عالميًــا، إلــى جانــب تأثيــر الحــرب الروســية 

ــذاء. ــة والغ ــدادات الطاق ــى إم ــة عل الأوكراني
ــرات الجيوسياســية  وأوضــح شــعيب،   أن اســتمرار الحــروب والتوت
ــن  ــدم اليق ــة ع ــن حال ــد م ــة يزي ــرب الرســوم الجمركي ــب ح ــى جان إل
ويؤثــر علــى الاقتصــاد العالمــي، لافتًــا إلــى أن روســيا وأوكرانيــا 
ــس  ــا ينعك ــو م ــا، وه ــوب عالميً ــن تجــارة الحب ــرة م ــان نســبة كبي تمث
علــى أســعار الغــذاء، بالتزامــن مــع اســتخدام الغــاز الطبيعــي كورقــة 
ضغــط، وأن تداعيــات هــذه الأزمــات يتحمــل جانبًــا كبيــرًا منهــا 
المواطنــون والمســتهلكون، خاصــة فــي الــدول الناميــة فــي قارتــي آســيا 
وأفريقيــا، مشــيرًا إلــى أن ارتفــاع تكاليــف الطاقــة والغــذاء يدعــم زيــادة 

ــم. ــدلات التضخ مع
أسعار الوقود 

مــن ناحيــة أخــري ، تترقــب ســوق الوقــود فــي مصــر مــا ستســفر عنــه 
ــرة  ــة خــال الفت ــواد البترولي ــي للم ــة التســعير التلقائ ــات لجن اجتماع
المقبلــة، وســط اســتمرار تأثيــرات الأوضــاع العالميــة علــى أســواق 

ــن.  ــل والتأم ــف الاســتيراد والنق ــاع تكالي ــة وارتف الطاق

 ويؤكــد  المســؤولون اســتقرار توافــر البنزيــن والســولار فــي الســوق 
المحليــة،  فــي حــن تظــل أســعار الوقــود مرتبطــة بعــدد مــن المتغيــرات، 
أبرزهــا أســعار النفــط العالميــة وســعر صــرف الــدولار وتكلفــة 

الاســتيراد.
 وأكــد أســامة كمــال، وزيــر البتــرول الأســبق، أن التحــوط فــي قطــاع 
النفــط والبتــرول عــاد مجــددًا، بالتزامــن مــع انخفــاض الإنتــاج المحلــي 
واللجــوء إلــى اســتيراد كميــات مــن الخــارج لتلبيــة احتياجــات الســوق.
ــون طــن مــن  ــال أســامة كمــال،   إن مصــر تســتهلك نحــو 80 ملي وق
ــا ،  ــن منه ــون ط ــو 35 ملي ــم اســتيراد نح ــا يت ــة، بينم ــواد البترولي الم
وأوضــح أن أنابيــب البوتاجــاز والســولار والغــاز تســتحوذ علــى أكبــر 

ــة. ــات الاســتيراد مــن الخــارج ضمــن المنتجــات البترولي كمي
وأشــار وزيــر البتــرول الأســبق إلــى أن أســعار الطاقــة ارتفعــت علــى 
ــن  ــد م ــى أســعار العدي ــدوره عل ــس ب ــا ينعك ــو م ــم، وه مســتوى العال
الســلع والخدمــات ، موضحــا أن أي ارتفــاع فــي تكلفــة الطاقــة ينعكــس 
علــى مختلــف القطاعــات الاقتصاديــة، ســواء مــن خــال تكاليــف 
الإنتــاج أو النقــل أو الخدمــات، مــا يجعــل تطــورات أســواق النفــط 

ــة. ــي الأســعار المحلي ــرًا ف ــة عنصــرًا مؤث العالمي
وفــي الســياق نفســه، أكــد حســن نصــر، رئيــس شــعبة المــواد 
ــة فــي قطــاع  ــرة أزم ــرة الأخي ــم يواجــه خــال الفت ــة، أن العال البترولي
الطاقــة، موضحًــا أن منطقــة الشــرق الأوســط تســهم بنحــو ربــع إنتــاج 

ــا. ــة عالميً الطاق
وأشــار إلــى أن دول الخليــج تنتــج مــا يتــراوح بــن 20% و%22 
ــة  ــى أن التطــورات الجيوسياســية العالمي ــا إل ــة، لافتً مــن الطاقــة العالمي

ــة. ــواق الطاق ــى أس ــرة عل ــورة مباش ــت بص انعكس
  وأوضــح نصــر أن ارتفــاع تكاليــف التأمــن المرتبطــة بنقــل المنتجــات 
ومصــادر الطاقــة يمثــل أحــد العوامــل المؤثــرة فــي الأســعار، خاصــة 

فــي ظــل التطــورات الجيوسياســية التــي تشــهدها المنطقــة والعالــم.
وأشــار إلــى أن الأســواق اضطــرت فــي بعــض الحــالات إلــى اللجــوء 
إلــى خطــوط وطــرق نقــل جديــدة لنقــل مصــادر الطاقــة، وهــو مــا أدى 
ــة التأمــن  ــدا  أن تكلف ــة للشــحنات  ، مؤك ــة النهائي ــادة التكلف ــى زي إل
ــد أســعار  ــي تحدي ــا ف ــة أصبحــت عنصــرًا مهمً ــى شــحنات الطاق عل
المنتجــات، فــي ظــل ارتفــاع المخاطــر المرتبطــة بحركــة النقــل فــي بعــض 

المناطــق.
 القطاع الخاص علي الخط 

فــي ســياق آخــر ،  قــال محمــود عصمــت وزيــر الكهربــاء والطاقــة 
المتجــددة المصــري، الســبت، إن القطــاع الخــاص شــريك رئيــس فــي 

مشــروعات الطاقــة المتجــددة فــي البــاد، وإن الــوزارة تعمــل علــى فتــح 
المجــال أمامــه وتقديــم مــا يلــزم مــن دعــم لزيــادة مشــاركة الاســتثمارات 

الخاصــة المحليــة والأجنبيــة فــي مشــروعات الطاقــة النظيفــة.
ــط  ــر التخطي ــد رســتم وزي ــرا  أحم ــه مؤخ ــر خــال لقائ وأشــار الوزي
الكيانــات  إنشــاء  ي  ـ ـ ف ون  ا ـ ـ ع ت ل »ا ى  ـ ـ ل إ  ، ة ـ ـ ي د الاقتصا ة  ـ ـ مي ن ت ل ا و
الاقتصاديــة اللازمــة التــى ســتقوم علــى الاســتثمار فــي مجــال المــواد 
الأرضيّــة بالشــراكة والتنســيق مــع جهــات الدولــة المعنيــة لتعزيــز 
ــة المحــددة  ــة مــن خــال استكشــاف الخامــات الأرضيّ ــة المضاف القيم

واســتخلاص العناصــر والمعــادن النــادرة والحرجــة« .
ـة  وأوضــح عصمــت أن هنــاك تســريعاً فــي الخطــوات التنفيذيـ
للمشــروعات الجــاري تنفيذهــا لزيــادة القــدرات المضافــة مــن الطاقــات 

المتجــددة علــى الشــبكة القوميــة للكهربــاء.
ــاول  ــاع تن ــأن الاجتم ــن ب ــي مشــترك مــن الوزارت ــان صحاف ــاد بي وأف
بحــث جهــود التعــاون المشــترك لتنفيــذ الاســتراتيجية الوطنيــة للطاقــة 
والتــي تســتهدف الوصــول بنســبة الطاقــة المتجــددة إلــى 45 فــي المائــة 

مــن إجمالــي الطاقــة المولــدة بحلــول عــام 2028.
كمــا ناقــش الاجتمــاع الاحتياجــات التمويليــة لمشــروعات الكهربــاء 
والطاقــة المتجــددة، وجهــود تطويــر البنيــة التحتيــة للقطــاع، فــي 
ــه الدولــة لتعزيــز الشــراكة بــن القطاعــن الحكومــي  ضــوء توجُّ
ــاون مــع شــركتي  ــة، ومناقشــة أوجــه التع ــي قطــاع الطاق والخــاص ف
»إن آي كابيتــال«، و»إن آي« للاستشــارات، فــي إطــار التكامــل 
بــن الجهــات الوطنيــة، وفــي ضــوء برنامــج عمــل وزارة الكهربــاء 
والطاقــة المتجــددة وهيئــة المــواد النوويــة التابعــة لهــا، لاستكشــاف 
واســتخراج واســتخلاص الخامــات والمــواد الأرضيّــة والعناصــر 
النــادرة والحرجــة، وإنشــاء الكيانــات الاقتصاديــة الخاصــة للاســتثمار 

ــال. ــذا المج ــي ه ف
وكان  مركــز المعلومــات ودعــم اتخــاذ القــرار بمجلــس الــوزراء،  
ــي  ــه التحــولات المتســارعة الت ــاول مــن خلال ــداً تن ــراً جدي أصــدر تقري
تشــهدها أســواق الطاقــة العالميــة فــي ظــل تصاعــد الصراعــات 
الجيوسياســية، حيــث اســتعرض التقريــر تأثيــر الصــراع فــي منطقــة 
الشــرق الأوســط علــى أســواق الطاقــة والاقتصــاد العالمــي، كمــا ناقــش 
التداعيــات الاقتصاديــة لاضطرابــات الطاقــة علــى القطاعــات الإنتاجيــة 
والاســتهلاكية، موضحــاً تأثيــر أزمــة الطاقــة الحاليــة علــى ســرعة 

ــة. ــة النظيف التحــول نحــو الطاق

وضع حجر أساس مشروع »جاسان جروب« 
الصينية في منطقة القنطرة غرب الصناعية

أخر موعد لتقديم العروض 9 سبتمبر القادم ..

التنمية الصناعية تطرح 8 رخص جديدة 
لإنتاج البليت بطاقة 2.8 مليون طن

اسامة السيد

رضوى عبدالله

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  16  أغسطس   ٢٠٢٦  •  العدد  854

إنجازات متواصلة رغم  اضطرابات التجارة العالمية

    رئيس المجلس التصديري للملابس الجاهزة: 4.7 مليار 
دولار صادرات مستهدفة للملابس الجاهزة في 2027 

  تعميق الصناعة المحلية وتوسعها وجذب الاستثمار 
الأجنبي يعزز تنافسية قطاع الملابس الجاهزة

      العالم فقد  منذ 28 فبراير الماضي  نحو ملياري برميل من 
الطاقة  كانت ضرورية لتلبية احتياجات الدول .. 

  رئيس شعبة المواد البترولية  : السوق المحلية تشهد 
استقرارًا في توافر المنتجات البترولية 
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مصر تعود للاحتفال بـ» وفاء النيل« وتوجه رسائل حاسمة دفاعا عن أمنها المائي 

عــاد الحديــث عــن بنــاء ســدود إثيوبيــة جديــدة على 
نهــر النيــل في محاولــة لاستنســاخ تجربة ســد النهضة، 
يتصدر مشــهد العلاقات بين القاهرة وأديس أبابا، وذلك 
بعــد أن خــرج وزير الــري المصــري هاني ســويلم،  مؤخرا  
بتصريحــات أكــد فيهــا أن بــاده لــن تســمح لإثيوبيــا 
ببناء ســدود جديدة، وهو ما قابلتــه أديس  أبابا بمزيد 
مــن التصعيــد بعــد أن وجهــت انتقــادات للقاهــرة عبــر 
تصريحات نقلتها وكالة الأنباء الإثيوبية الرسمية، وهو 
مــا يطرح تســاؤلات حــول الأدوات التي تمتلكهــا القيادة 
السياســية في مصر للتعامل مع مخططات يمكن أن تصبح 

واقعاً.

ونقلــت تقاريــر إعلاميــة عــن  مصدر مصــري مطلــع، تأكيده أن 
ما نشــرته صحف إثيوبية وأفريقية وإســرائيلية بشــأن تخطيط 
إثيوبيــا لبنــاء ثــاث ســدود جديــدة أمــر ليــس بالجديــد، بل أن 
الحكومــات الإثيوبيــة المتعاقبــة علــى مدار ما يقــرب من 5 عقود 
تشــير إلــى أنهــا تنــوي بنــاء 4 ســدود على نهــر النيل بينهم ســد 
النهضــة الــذي انتهــت أديس أبابا من تشــييده وتشــغيله بالفعل، 
مشــيراً إلــي أن إقــدام إثيوبيــا في الوقــت الحالــي علــى تنفيــذ 
مخططاتهــا أمــر غير متوقع ومن الصعب حدوثه في ظل توترات 
سياســية وأمنيــة داخليــة تصُعــب من المهمــة في وقــت تتبنى فيه 
القاهــرة سياســة ضاغطة علــى الحكومة الإثيوبيــة لدفعها نحو 

تقديم تنازلات بشأن التنسيق معها بشأن تشغيل سد النهضة.
وأوضــح المصــدر ذاتــه أن تجربة ســد النهضة قابلــة للتكرار وأن 
أديــس أبابــا يمكــن أن تنتظــر لكي تســنح الفرصــة لذلك ويمكن 
أن تنتظــر حــدوث أي قلاقــل أو اضطرابات مصريــة لتدفع نحو 
تدشين سدود جديدة مثلما كان الوضع بالنسبة لسد النهضة في 
عــام 2011 بالتزامــن مع ثورة يناير التــي أطاحت بنظام الرئيس 
الأســبق حســني مبارك، مشــيراً إلى أن التعامل بفاعلية إيجابية 
مع هذه المخططات يتطلب تعاملًا أسوة بما كان يقُدم عليه نظام 
مبــارك أيضــاً والــذي  كان يضــع الملــف في جعبــة أجهــزة الأمــن 

القومي التي نجحت في عرقلة بناء السد قبل سقوط النظام.
 وشــدد المصــدر ذاتــه إلــى أن التعامل مع أي ســدود إثيوبية 

جديــدة لــن يكون في إطار الصــراع أو النزاع الثنائي بين 
مصــر وإثيوبيا ولكن أزمة ســد النهضــة برهنت على 

أن نــزاع الميــاه يمتد إلى خارج إطــار حوض النيل 
وتأخــذ شــكل صراعــات إقليميــة ودوليــة مع 

دخــول أطــراف أخــرى علــى الخــط لديهــا 
مصلحــة في بناء الســد من جانب وتضييق 
الخنــاق على القاهرة من ناحية أخرى وفي 
مقدمتهــا إســرائيل وكذلــك الــدول التــي 
تســاهم في بنــاء الســدود ويمكــن أن تحقق 

فوائــد اقتصاديــة ورائها، مقللًا مــن إمكانية 
التعويــل علــى أيــة حلــول تفاوضيــة باعتبــار  أن 

الأمر لا يرتبط بخلاف فني ولكنه يأخذ طابع أمني 
وسياسي وإقليمي.

ولفت المصدر ذاته إلى أن القاهرة مع ذلك لا تضع الحلول 
الخشنة في المقدمة وسوف تسير إلى اتجاهات عديدة استباقاً 

لاي تحــرك إثيوبــي في هذا الاتجاه، والتي بدأت بتوجيه رســائل 
حاســمة من جانب وزير الري قال فيها إن مصر لن تســمح ببناء 
ســدود إثيوبيــة جديدة وهو ما يبرهــن على جدية التعامل مع أي 
خطوة في هذا الاتجاه، لافتاً إلى أنه من المتوقع أن تتجه القاهرة 
إلــى تدويــل الملــف وتحويــل قضية الســدود الجديدة إلــى قضية 
إقليميــة ودولية، وليس مجرد خلاف مصري–إثيوبي باعتبار أن 
أي دولــة علــى نهــر عابــر للحدود لا تســتطيع إقامة مشــروعات 
ضخمة تؤثر في دول المصب من دون تنسيق مسبق، وسيكون هذا 
التحــرك عبــر الأمم المتحدة، والاتحاد الأفريقي، والدول المؤثرة، 

إضافة إلى تكثيف التنسيق مع السودان.
وذكــر  أن تحــول قضايا الميــاه إلى صراعات إقليمية يجعل مصر 
لــن تنظــر إلــى ما يحدث علــى نهر النيل بمعزل عــن بقية ملفات 

القرن الأفريقي والبحر الأحمر. وهذا يتضح من اتساع التحرك 
المصري في شــرق أفريقيا والقــرن الأفريقي، بالتوازي مع الأزمة 
الإثيوبيــة، هذا إلى جانــب المتابعة الفنية والمعلوماتية الدقيقة في 
حــال حــدوث أي تحركات إثيوبية لبناء ســد جديد والتعرف على 
موقعــه وحجــم التخزين به وطريقة تشــغيله وتأثيره التراكمي مع 

سد النهضة.
 أمن مصر المائي 

الواقع يؤكد أن قضية ســد النهضة الإثيوبي لم تعد  مجرد ملف 
تفاوضي طويل بين القاهرة وأديس أبابا، ولم يعد الخلاف يدور 
فقــط حول عدد ســنوات المــلء أو كمية المياه التــي ينبغي أن تمر 
إلى الســودان ومصر في ســنوات الجفاف ،  فقد انتقلت القضية 
تدريجيًا إلى مستوى أكثر اتساعًا، أصبحت معه مرتبطة بصورة 
مباشــرة بمســتقبل الأمــن المائــي المصري، واســتقرار الســودان، 
وحسابات القرن الأفريقي، وأمن البحر الأحمر، وتوازنات القوى 
الإقليميــة والدوليــة في واحدة مــن أكثر مناطق العالم حساســية 

واضطرابًا.
والتطــور الأهــم في المرحلة الراهنة أن الســد أصبــح واقعًا ماديًا 
مكتملً بدرجة كبيرة، بعدما افتتحت إثيوبيا المشــروع رســميًا في 
ســبتمبر 2025، بينما بقي الخلاف حول قواعد تشــغيله وإدارته 
والضمانات التي يمكن أن تحمي دولتي المصب من آثار القرارات 

الأحادية قائمًا دون تسوية نهائية.
ومــن هنــا يمكــن فهــم التصعيــد السياســي والإعلامــي المتبــادل 
خــال الأســابيع الأخيــرة باعتبــاره تعبيرًا عن انتقــال الأزمة من 
مرحلــة »هــل ســيبُنى الســد؟« إلــى مرحلــة أكثــر تعقيــدًا: »كيف 
ســيدُار الســد بعــد أن أصبح أمرًا واقعًــا؟ ومن يملك حق تحديد 
قواعد التشغيل؟ وما الضمانات التي تمنع تحوله إلى أداة ضغط 

سياسي أو مائي؟”
الموقــف المصــري ظــل واضحًــا في جوهــره: القاهــرة لا تعــارض 
حــق إثيوبيــا في التنمية أو إنتاج الطاقــة، لكنها ترفض أن تتحول 
التنميــة في دولــة المنبــع إلى مصــدر لتهديد الأمــن المائي لدولتي 

المصب.
وفي يوليــو الماضــي، أعلنــت وزارة المــوارد المائيــة والــري المصرية 
اســتمرار متابعــة تطــورات تشــغيل الســد، ووصفــت الإجــراءات 
الإثيوبيــة بأنها غير شــرعية ومخالفة للقانــون الدولي، بالتزامن 
مــع اجتماعــات اللجنــة الدائمــة لتنظيم إيــراد نهر النيــل لمتابعة 

التدفقات والوضع المائي المصري.
والأكثــر دلالــة أن القاهرة لم تكتــفِ بإعادة طرح موقفها 
التقليــدي، وإنمــا انتقلت إلى التشــديد علــى ضرورة 
وجــود اتفاق قانونــي ملزم ينظم الملء والتشــغيل، 
إلــى جانــب تبــادل البيانــات بصــورة منتظمة، 
بمــا يقلل المخاطر الناجمة عن إدارة مورد 

مائي مشترك.
وفي الرابــع مــن أغســطس الجــاري، 
جــدد وزير الــري المصري هذا الموقف 
بوضوح، مؤكدًا تمسك القاهرة باتفاق 
لء والتشــغيل، كمــا  ـ ـ لم ا م  ـ زم ينظـ ـ ـ مل
رفضت مصر أي خطط إثيوبية لإنشــاء 
ســدود جديــدة علــى النيــل الأزرق من دون 

إطار يحفظ مصالح دول المصب.
 الموقف الإثيوبي 

في المقابــل، تنظــر إثيوبيــا إلى ســد النهضــة من زاوية 
مختلفــة تمامًــا ، فالســد بالنســبة إلــى قطاعــات واســعة 
داخل الدولة الإثيوبية ليس مجرد مشروع لتوليد الكهرباء، وإنما 
أصبــح رمــزًا للاســتقلال الوطنــي والقــدرة على تمويل مشــروع 
اســتراتيجي ضخــم داخليًــا، ومؤشــرًا على صعــود إثيوبيــا كقوة 

إقليمية.
وتؤكد أديس أبابا باستمرار أن هدف المشروع الأساسي هو إنتاج 
الطاقة وتحقيق التنمية، وأن المياه المستخدمة في توليد الكهرباء 

تعود إلى مجرى النهر بعد مرورها عبر التوربينات.
وتعكس وســائل الإعلام الرســمية الإثيوبية في الأســابيع الأخيرة 
حجم التعبئة السياســية والشــعبية حول المشــروع، إذ تصفه بأنه 
مــن أبــرز مشــروعات الطاقــة المتجــددة في القــارة، وأحــد رموز 

التحول الاقتصادي الإثيوبي.
وفي الرابــع عشــر من أغســطس، نشــرت وكالة الأنبــاء الإثيوبية 

الرسمية مادة تهاجم ما وصفته بالتناقض في التغطية الإعلامية 
المصريــة للســد، في مؤشــر واضــح علــى أن المعركة لــم تعد تدور 
فقــط داخل غرف التفاوض، وإنما أصبحت أيضًا معركة روايات 

وصورة ذهنية أمام الرأي العام الأفريقي والدولي.
الموقف السوداني 

إذا كانت مصر هي الدولة الأكثر حساسية تجاه حجم التدفقات 
القادمــة مــن النيــل، فــإن الســودان يمثل الحلقــة الأكثــر تعرضًا 

للتقلبات المباشرة في تشغيل سد النهضة.
فالســودان يقــع جغرافيًــا بــن الســد الإثيوبــي والســد العالــي، 
وبالتالــي فــإن أي تغيــر كبيــر ومفاجــئ في تدفقات النيــل الأزرق 

يمكن أن ينعكس عليه بسرعة.
وفي الســنوات الماضية، أظهــرت التجربة أن موقف الخرطوم من 
الســد ليس ثابتًا بصورة مطلقة؛ فقد رأت قطاعات ســودانية في 
المشــروع فوائــد محتملة تتعلق بتنظيم الفيضــان وتوفير الكهرباء 
وتقليــل الطمــي، بينمــا ظــل القلــق قائمًــا بشــأن ســامة الســد 
وضــرورة التنســيق وتبــادل المعلومــات ، لكــن الحــرب الســودانية 

أضافت عنصرًا جديدًا بالغ الخطورة.
فالسودان لم يعد يمتلك مؤسسات مستقرة بالدرجة نفسها التي 
تســمح لــه بــأن يكون طرفًــا تفاوضيًا متماســكًا ومســتمرًا في كل 
مراحل الأزمة. وبالتالي أصبح الصراع الداخلي السوداني نفسه 

جزءًا من البيئة الجيوسياسية المحيطة بسد النهضة.
قضايا متشابكة 

أخطــر مــا في الأزمة  انتقالها من المياه إلى الجغرافيا السياســية 
، والخطــأ الكبيــر هــو النظــر إلى ســد النهضــة باعتبــاره قضية 

مياه فقط.
فالسد يقع في منطقة تلتقي فيها عدة ملفات شديدة الحساسية: 
الســودان، جنــوب الســودان، البحر الأحمــر، إريتريــا، الصومال، 
أمــن الملاحــة، الصراع على الموانئ، التنافــس الخليجي والدولي، 

والتنافس بين القوى الكبرى على النفوذ الأفريقي.
ولهــذا فــإن أي تصعيــد بــن القاهــرة وأديــس أبابــا لــن يبقــى 
بالضــرورة محصــورًا في النيل الأزرق ، بل يمكن أن تتســع دوائره 

إلى مناطق أخرى.
إثيوبيــا، الدولــة الحبيســة منــذ اســتقلال إريتريــا، تســعى منــذ 

ســنوات إلى إعادة صياغة علاقتها بالبحر الأحمر، وهو ملف له 
انعكاسات مباشرة على أمن مصر وممر قناة السويس.

ومصــر، في المقابل، تــرى أن أمن البحر الأحمر والقرن الأفريقي 
جزء من منظومة أمنها القومي، لا ســيما في ظل التطورات التي 

شهدتها المنطقة خلال السنوات الأخيرة.
ومــن هنــا يمكن فهم ســبب ارتبــاط ملف ســد النهضــة تدريجيًا 
بالتحالفــات والعلاقــات المصريــة مــع دول القــرن الأفريقــي، 

وبالذات السودان والصومال وإريتريا وجنوب السودان.
 تصعيد  السدود الجديدة 

التقاريــر الأخيــرة التي تحدثــت عن خطط إثيوبية لإنشــاء ثلاثة 
ســدود جديــدة على النيــل الأزرق رفعت مســتوى القلــق المصري 
، وبصــرف النظــر عن طبيعة هذه المشــروعات وتوقيت تنفيذها، 
فإن أهمية المسألة تكمن في مبدأ واحد: هل سيكون سد النهضة 
مشــروعًا اســتثنائيًا أم بدايــة لمنظومــة أوســع مــن المشــروعات 

الإثيوبية على النيل الأزرق؟
الاهتمام الأمريكي بالملف 

من التطورات اللافتة أيضًا عودة واشنطن إلى إبداء اهتمام أكبر 
بالملف ، فالرئيس الأمريكي دونالد ترامب أعاد في يوليو الحديث 
عن ســد النهضة، وقال إن الســد يســبب مشــكلات كبيرة لمصر، 

وأشار إلى إمكانية إعادة انخراط الولايات المتحدة في الملف.
وهذا التطور مهم، لكنه لا يعني تلقائيًا أن واشنطن تستطيع حل 
الأزمــة ، فالمشــكلة أن مصــر لا تبحث فقط عن وســاطة جديدة، 

وإنما عن اتفاق دائم قابل للتنفيذ.
والوســاطة قــد تســاعد في تقريــب المواقــف، لكنهــا لا تســتطيع 
وحدها أن تضمن تنفيذ الاتفاق ما لم تكن هناك إرادة سياســية 

حقيقية لدى الأطراف الثلاثة.
ومــع ذلــك، فــإن أي انخــراط أمريكي جاد يمكن أن يكــون مفيدًا 
إذا اتجــه إلــى دعم قواعد القانــون الدولي ومبادئ عدم الإضرار 
والاســتخدام المنصــف والمعقــول للمياه العابرة للحــدود، بدلً من 

تحويل القضية إلى ورقة ضغط سياسية على أحد الطرفين.
القرن الأفريقي  بعد سد النهضة 

هنــا نصــل إلــى الســؤال الأكبر : ما الــذي يعنيه اســتمرار الأزمة 
بالنسبة إلى القرن الأفريقي؟

الإجابــة أن المنطقــة قد تدخــل مرحلة جديدة مــن التنافس على 
الموارد والممرات والتحالفات ، 

فالقــرن الأفريقــي لــم يعد هامشًــا في السياســة الدوليــة ، وإنما 
أصبــح منطقــة تتقاطــع فيها مصالــح الولايات المتحــدة والصين 
وروســيا ودول الخليج وتركيا وإيران، إلى جانب القوى الأفريقية 

نفسها.
ومــع اســتمرار الحــرب في الســودان، والتوتــرات في الصومــال، 
والتنافــس على البحر الأحمر، ورغبة إثيوبيا في تعزيز حضورها 
البحري والاقتصادي، يصبح ســد النهضة جزءًا من شــبكة أكبر 
مــن الملفــات ، ولهذا فإن أي مواجهة مباشــرة بــن مصر وإثيوبيا 

ستكون مكلفة للجميع.
مصــر بالتأكيــد  لا تريــد حربًــا في القرن الأفريقــي؛ لأن الحرب 
ستفتح أبوابًا جديدة للفوضى في منطقة تعاني أصلً من أزمات 
متعددة ، وإثيوبيا، رغم قوتها الســكانية والجغرافية، لا تســتطيع 
تجاهــل أن أي صدام مع مصر ســيضعها أمــام معادلات إقليمية 
ودولية معقدة ، والسودان سيكون في كل الأحوال الخاسر الأكبر 

إذا تحولت أزمة السد إلى صراع مفتوح.
الخيــار الأكثــر عقلانيــة إذن هو  تحويل الســد مــن مصدر أزمة 
إلى مشــروع تعاون ، وربما تكون المفارقة الكبرى في قضية ســد 
النهضــة أن المشــروع الذي بدأ باعتباره مصــدرًا للتوتر يمكن أن 
يتحول، إذا توافرت الإرادة السياسية، إلى مدخل لتعاون إقليمي 

غير مسبوق.
أوراق القاهرة 

مصر إذن  أمام اختبار جديد للدبلوماسية ، والقاهرة تمتلك في 
هــذه المرحلة مجموعة مــن الأوراق المهمة ، أولها القانون الدولي 
، وثانيها علاقاتها التاريخية مع أفريقيا ، وثالثها موقعها العربي 
والإقليمــي والدولــي ، ورابعهــا علاقتهــا بالســودان ، وخامســها 
علاقاتها المتنامية مع دول القرن الأفريقي والبحر الأحمر ، لكن 

الأهم هو قدرة مصر على الجمع بين الحزم والمرونة.
الحزم في الدفاع عن أمنها المائي، والمرونة في البحث عن تسوية 
لا تمنح إثيوبيا حقًا مطلقًا في التحكم في النهر، وفي الوقت نفسه 
لا تدفعهــا إلــى الاعتقــاد بأن التنمية مســتحيلة مــن دون موافقة 
القاهرة ، وهذه المعادلة هي الأصعب، لكنها أيضًا الطريق الأكثر 

واقعية.
 مستقبل الأزمة 

حتــى الآن، لا توجد مؤشــرات حتمية على أن الأزمة تتجه 
إلــى مواجهــة عســكرية، كمــا أن التوتــر السياســي 

والإعلامــي لا يعنــي بالضــرورة أن بــاب التفاوض 
قــد أغلــق نهائيًا ، بل ربما تكــون المنطقة أمام 

مرحلــة تفــاوض جديــدة، لكــن مــن موقــع 
مختلف تمامًا عن السنوات الماضية.
وإثيوبيــا   ، ــا  مً ئ ا ق ح  ـ ـ أصب د  ـ لسـ فا
باتــت تعتبــره إنجــازًا وطنيًــا غيــر 
قابــل للتراجع ، ومصــر باتت أكثر 
إصــرارًا علــى أن الأمــر الواقــع لا 
يمكــن أن يصبــح بديــاً للقانــون 

، وهــذا يعنــي أن أي حــل مســتقبلي 
يجــب أن يبــدأ من الاعتــراف بالواقعين 

معًا: واقع الســد كمنشــأة قائمــة، وواقع أن 
النيل نهر دولي لا يمكن أن تدار موارده بصورة 

أحادية.
ومــن هنــا فــإن الاتفــاق المقبــل، إذا نجحــت الأطراف 

في الوصــول إليــه، لــن يكون مجــرد اتفاق حول ســد، وإنما 
قــد يكــون اتفاقًــا يؤســس لمرحلــة جديــدة في العلاقــات المصرية 

الإثيوبية.
القضيــة إذن  دخلــت مرحلة فاصلة ، فمن ناحية، تواصل إثيوبيا 
ترســيخ الســد كرمز للســيادة والتنميــة والنفــوذ الأفريقي ، ومن 
ناحيــة أخــرى، تصــر مصــر علــى أن تشــغيل الســد لا يمكــن أن 
ينفصل عن حقوق دول المصب، وأن أي إدارة لمورد مائي مشترك 

يجب أن تقوم على قواعد قانونية واضحة وملزمة.
وبــن الموقفــن يقــف الســودان، الــذي يواجه واحدة مــن أصعب 
مراحلــه التاريخيــة، بينما يتغير المشــهد الجيوسياســي في القرن 

الأفريقي بسرعة غير مسبوقة.
والخطــر الحقيقي ليس في وجود ســد لإنتــاج الكهرباء، وإنما في 

غيــاب قواعد مشــتركة لإدارة آثــاره في أوقات الأزمات ، فالأنهار 
لا تعرف الحدود السياسية، والجفاف لا يفرق بين دولة وأخرى، 

والفيضانات لا تنتظر انتهاء المفاوضات.
ولهــذا فــإن الخيــار الأكثر حكمة لمصر وإثيوبيا والســودان هو أن 
ينتقلوا من ســؤال: من ينتصر؟ إلى ســؤال: كيف ينتصر الجميع؟ 
فمصر تحتاج إلى ضمان أمنها المائي، وإثيوبيا تحتاج إلى التنمية 

والطاقة، والسودان يحتاج إلى الاستقرار.
وإذا اســتطاعت الــدول الثلاث الوصول إلى اتفــاق قانوني ملزم، 
مدعــوم بآليــة دائمــة لتبادل البيانــات والتشــاور وإدارة الأزمات، 
فإن سد النهضة يمكن أن يتحول من واحدة من أخطر بؤر التوتر 
في أفريقيــا إلــى نموذج نادر للتعاون بين دول المنبع والمصب ، أما 
إذا اســتمر منطــق الإجــراءات الأحاديــة، فــإن القضيــة لن تبقى 

محصورة في مياه النيل.
 عودة وفاء النيل 

تأتــي هذه التطــورات بالتزامن مع عودة احتفال مصر يوم  أمس 
السبت  ١٥ أغسطس   بـ»عيد وفاء النيل«، وهي مناسبة عريقة 
ارتبــط بهــا المصريــون علــى مــدار آلاف الســنين، تقديــرًا لعطاء 
النهر الخالد ودوره المحوري في بناء الحضارة المصرية، وما يمثله 
نهــر النيــل مــن أهميــة تاريخيــة وحضاريــة واقتصاديــة وحياتية 

للمصريين.
وبهذه المناســبة، صرّح   الدكتو  هاني ســويلم، وزير الموارد المائية 
والــري، أن »عيــد وفــاء النيل« ليس مجرد احتفال ســنوي، بل هو 
مناســبة نســتحضر خلالهــا العلاقــة الممتدة بــن المصريين ونهر 
النيــل عبــر العصــور، وما يحظى بــه النهر من مكانة راســخة في 
وجدان الشــعب المصري، وامتداد لتقاليد أجدادنا الذين أبدعوا 
في إدارة ميــاه النيــل وترويض فيضانه منذ فجر التاريخ، وأقاموا 
واحــدة من أعرق الحضارات التــي ارتبط وجودها ارتباطًا وثيقًا 

بالمياه.
وقــال الدكتــور ســويلم: »إن »وفاء النيل« يحمل رســالة ممتدة من 
الماضي إلى المستقبل، مفادها أن النيل كان ولا يزال محور الحياة 
والتنمية في مصر، وأن الحفاظ عليه وحسن إدارة موارده يمثلان 
مســئولية وطنية تتطلــب مواصلة العمل والتطويــر والابتكار، بما 
يضمن اســتدامة الموارد المائية ودعم مســيرة التنمية الشــاملة في 
مصــر، ويحافــظ علــى حقــوق الأجيــال القادمة في مــوارد مائية 

مستدامة”.
وأكــد   أن الاحتفــال بـ»عيــد وفــاء النيــل« يمثــل أيضًــا مناســبة 
للتأكيــد علــى أهمية الحفاظ على نهر النيــل وحمايته، باعتباره 
شريان الحياة في مصر، مشيرًا إلى أن مسئولية حماية النهر 
والحفــاظ علــى مــوارده ليســت مســئولية أجهــزة الدولة 
وحدها، وإنما مسئولية مشتركة بين مؤسسات الدولة 
والمواطنين وكافة فئات المجتمع، من خلال ترشــيد 
اســتخدام المياه، والحفاظ على نظافة المجاري 
المائيــة، والتصــدي للتعديات والتلــوث، وتعزيز 

السلوكيات الإيجابية تجاه المياه.
 النيــل إذن لــم يكن   في حياة المصريين مجرد 
نهــر يمر بــن مدنهم وقراهم، ولا موردًا للمياه 
قامــت حولــه الزراعــة والحياة فقــط، فقد عبر 
النهــر حــدود الجغرافيــا ليصبــح واحــدًا مــن أكثــر 
الرمــوز حضورًا في الذاكــرة المصرية؛ احتفل المصريون 
بفيضانه، وأقاموا المقاييس لمتابعة ارتفاع مياهه، ونســجوا 
حولــه الحكايات والأســاطير، ثم حمله الشــعراء إلى القصائد 
والمطربون إلى الأغنيات، قبل أن تنتقل مياهه ومراكبه وعواماته 

إلى شاشة السينما وصفحات الرواية.
ومع حلول أغسطس يعود »وفاء النيل« ليضع هذه العلاقة الممتدة 
في الواجهة من جديد ، ومع عودة »وفاء النيل« في أغســطس من 
كل عام، لا يستعيد المصريون تاريخ نهر فحسب، وإنما يستعيدون 
أجــزاءً مــن تاريخهــم هــم؛ من زمــن كان فيــه ارتفاع الميــاه يحدد 
الزراعة والضرائب، إلى زمن أصبحت فيه صورة النهر محفوظة 

في قصيدة وأسطوانة ورواية وشريط سينمائي.
وبــن مقيــاس عمــره أكثر مــن أحد عشــر قرنًا، وقصائــد وأغانٍ 
وأفــام مــا زالت حاضرة حتــى اليوم، يبدو النيــل كأنه واحد من 
أطول الخيوط التي تصل طبقات الذاكرة المصرية بعضها ببعض؛ 
تتغيــر مصر على ضفتيــه، ويبقى النهر حاضرًا في الطريقة التي 

تحكي بها مصر قصته .

   قضية سد النهضة انتقلت  إلى مستوى أكثر اتساعًا، أصبحت معه مرتبطة 
بصورة مباشرة بمستقبل الأمن المائي المصري  واستقرار السودان  وحسابات القرن 

الأفريقي  وأمن البحر الأحمر  وتوازنات القوى الإقليمية والدولية  

أديس أبابا 
تعود لإشعال التوتر 

بالإعلان بناء سدود جديدة 
والقاهرة تؤكد أنها لن تسمح 

ببناء سدود إثيوبية
 جديدة  

توقعات
 بالاتجاه إلي تدويل الملف

 وتحويل قضية السدود الجديدة إلى 
قضية إقليمية ودولية  وليس

 مجرد خلاف
 مصري–إثيوبي  
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من أزمة مياه إلى صراع على قواعد النفوذ.. هل تقترب القاهرة وأديس أبابا من تسوية تاريخية أم تتجه المنطقة إلى مرحلة أكثر توترًا؟


